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El mundo actual, ha llevado a algunos pensadores a postular que € futuro politico de
algunos paises —en Europa Oriental especificamente— depende de la renovacion de
latradicion whig. Los whigs e definen a si mismos como el Partido de la Libertad
Ordenada: "Latradicion hade recuperar su legitimidad perdida. La€eleccion, olalibre
voluntad dirigidapor lareflexiony protegidapor lavirtud, setornaen base fundamen-
tal parael restablecimiento de laautoridad | egitimamente constitucional del Estado, y
paralalibertad irrestrictadel mercado”. Dicho de otro modo, los whigs apuntalaban la
democracia através de una creciente economia capitalista, promoviendo de este modo
la eliminacion de la pobreza. Sustentan lo anterior la prioridad de la persona libre
inherente a la constitucién de la sociedad libre y la inherencia de esta Ultima en la
primera, y la primacia de la moral sobre la politica'y la economia. Quizas llame a
algunos laatencién e hecho de que paraNovak, Juan Pablo |1 constituyael pontifice
que mas merece e nombre de Whig Catdlico, dado que la libertad, solidaridad y
creatividad, constituyen labase de su pensamiento social, y fuente inagotable en sus
discursos.

*Egte ensayo constituye una version revisada por € autor de sus conferencias
en la Pontificia Universidad Catélica de Chile con ocasién de la celebracion del
Centenario de dicha Casa de Estudios.

**Michael Novak es tedlogo, ensayistay académico. Es Director de Estudios
Politicos y Sociales dedl American Enterprise Institute. Novak ha escrito més de 20
obras sobre filosofia, politica, economia, teologiay cultura. Se destacaEl Espiritu del
Capitalismo Democrético (1982); su ultimo libro es Free Persons and the Common
Good (Lanham: Madison Books, 1989). Estudios Publicos ha publicado numerosos
ensayos del profesor Novak. El ltimo de ellos "Estructuras de Virtud, Estructuras de
Pecado", aparecio en Estudios Publicos, 31 (Invierno, 1988), pp. 231-246.
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El autor s refiere en el texto a pensadores como Lord Acton, Smith, Jefferson,
Tocquevilley otros, resumiendo en tres conferencias lafuerzade laTradicion Catolica
Whig.

I. Renovacién de la Tradicion Catdlica Whig

1. El Retorno a la "Libertad Ordenada’

(:hile no es € Unico pais en e mundo que en 1989 reconstituye su
filosofia del orden social. En cadarincon de latierra, los ciudadanos pueden
escuchar como caen al suelo las ramas muertas de |as ideas politicas. En todas
partes los sistemas sufren transformaciones. En estos tiempos, la verdad del
pensamiento de Pascal penetra los corazones: "La primera obligacion moral
es la de pensar claro”.

Esto es especial mente cierto en lareconstitucion del orden social. En
unatareatal, los errores sobre la persona, la comunidad o las causas de la
riqueza pueden tener consecuencias fatales por un periodo de cien afios.
Pensar socialmente, en estos dias, es no sdlo pensar para la presente genera-
cion.

A través de las siguientes tres conferencias, quiero resumir la merito-
riay comprobada fuerza de la "Tradicion Catdlica Whig". La vivaz dindmica
de ésta consiste en ver verdaderamente la realidad. Su virtud més altamente
apreciadaes la sabiduria practica. Sus cuatro conceptos basicos son; "libertad
ordenada’, la persona, la comunidad y la creatividad. Su antigiiedad Ilega
hastael Libro del Génesis, aAristotelesy a Santo Tomas de Aquino. Sus més
originales éxitos institucionales han surgido en e Nuevo Mundo.

Al volver alaTradicion CatélicaWhig en este tiempo, nosotrosen las
Américas no estamos solos. En el Spectator de Londres (diciembre 10, 1988),
un lider del movimiento opositor en Hungria, G.M. Tamas, declara que €
futuro politico de Europa Oriental depende de la renovacion de la tradicion
Whig. Tamas reconoce que los tradicionalistas de Europa del Este hace ya
largo tiempo que han traicionado laverdad y lalibertad. Se amarraron auna
tradicion, porque eratradicion, no porque era verdad. Latradicion perdio su
legitimidad. Al rechazar el comunismo, Europa del Este debe volver a una
tradicion de libertad, pero no simplemente a cualquier tradicién de libertad.
Por eso Tamas escribe:

"El estilo occidental del nuevo conservantismo Whig s esta formando
ahoraen Poloniay Hungria. Tiene que ser Whig... debemos rechazar algunas
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de nuestras propias tradiciones que la contradicen, pero pareceremos s y
seremos de una cierta manera, liberales".!

Tamas es bastante claro acerca de lo que & entiende por esto:

"Los Neo-Conservadores, Nuevos Viejos Whigs, o como quiera que
< les llame... tratan de restablecer la autoridad del Estado |egitimamente
constitucional y la libertad irrestricta del mercado, ambos basados en la
eleccion, estoes, en lalibre voluntad y en las consi guientes responsabilidades
ligadas a la eleccion” .

Solamente una forma de "libertad ordenada’ bastard. Latarea no es
fécil. Tamas previene que:

"Debemos navegar mares no explorados. Nadie ha visto aln una
sociedad postcomunista. Seremos la primera generacion en verla (tal vez
como Moisés, solo desde lgjos) y tendremos que pedir prestadalalegitimidad
del canon Occidental".®> En suma, los europeos del Este, como también
muchos otros, estan claramente volviendo a latradicion Whig de |a libertad

ordenada.

2. ¢En qué Consiste la Tradicion Cat6lica Whig?

Respecto alos derechos, escribié algunavez Thomas Jefferson que en
Norteamérica, "no habia sino una opinién a este lado del mar. Todos los
Whigs Americanos pensaban igual sobre estas materias'.* Por Whigs enten-
dia "El Partido de la Libertad"; creyentes en e gobierno republicano o
gobierno del pueblo, y aquellos intentos por crear de acuerdo con la naturaleza
y la naturaleza de Dios, un "sistema de libertad natural”. También desed
destacar una corriente de pensamiento cat6lico de inspiracion similar. La
Ilamé "la Tradicién Catélica Whig". Hasta donde yo conozco, nadie ha
[lamado antes a la philosophia perennis por este exacto nombre (aunque
Walter Lippman llega cercaen The Public Philosophy). Pero laexistenciade
latradicion basta. Es también claro que latradicion Whig —y en especid la
Tradicidn Catélica Whig— ha empezado a gozar de un renacimiento intelec-

IG.M . Tamas, "High and Dry, East and West", The Spectador. diciembre 10.
1988, p. 17.

“Ibid.
“ bid.

*Thomas Jefferson a Henry Lee, mayo 8, 1825, en: Adrienne Kochy William
Peden, eds., The Life and Selected Writings of Thomas Jefferson (New York: Modern
Library, 1944), p. 719.
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tual. Se hatransformado en la alternativatanto parae tradicionalismo como
para € progresismo; tanto para la izquierda como para la derecha.

Es caracteristica de la tradicion Whig € ensefiar por medio de gjem-
plos, por la experiencia mas que solamente por teorias. En este espiritu,
quiero sefialar aJuan Pablo 1 como el pontifice que més merece el nombre de
"Whig Catdlico". Entre los principales principios de su pensamiento socia
estan: la creatividad, lalibertad, la solidaridad, etc., y €l realismo antiutdpi-
co. Hallamado alalibertad religiosa, € primeroy més fundamental derecho
humano. Sus muchos discursos sobre libertad religiosalo muestran un apasio-
nado defensor de la libertad de conciencia, como Thomas Jefferson. Define su
concepto favorito "solidaridad" en términos de libertad de conciencia.® Ha
emitido através del Cardenal Ratzinger dos largas cartas acerca de la libera-
cion Cristiana y libertad Cristiana. En Sollicitudo Rei Socialis ha unido €
derecho ala libertad religiosa con € derecho a la empresa econoémica perso-
nal. Y este derecho, dice, fluye directamente de la subjetividad creativade la
persona hecha a imagen del Creador. El Papa Juan Pablo Il solicita a los
hombres hoy dia, contribuir a nuevos capitulos en lahistoriade lalibertad. En
Chile y en cualquier parte ha dicho que las instituciones democréticas y los
habitos democréticos son |a solagarantia mundial de los derechos humanos.®

Pero alin antes del Papa Juan Pablo |1, latradicion CatdlicaWhig tenia
unalargatradicién. Ta como lo hace notar Friedrich von Hayek en su famoso
postfacio a The Congtitution of Liberty, Lord Acton no era completamente
paradojal cuando llamé a Santo Tomés de Aquino "d primer Whig".” Por
medio de esta designacion, Lord Acton intentaba enfatizar laimportancia de
Santo Tomas de Aquino en la historiade lalibertad. Entre otros que podrian
contarse como figuras modelos en esta larga historia, estan Robert Bellarmi-
ne, Richard Hooker, los Jesuitas de Salamanca, Alexisde Tocquevilley Lord
Acton. Y entre los nuevos exponentes a Don Luigi Sturzo, Jacques Maritain,
Yves R. Simén, John Courtney Murray, S.J., y otros.

Todos estos pensadores manifestaron | as caracteristicas propias de los
liberales. Tenian una visién social. Se manifestaban preocupados con la
formaque todas | as sociedades asumirian, parahacerjusticiaalapersonalidad
moral de los hombres. Tenian un agudo sentido delas contingencias, ironiasy
tragedias de la historiahumana. Veian probabilidades (pero no certezas) en €

Ver Enciclica Sollicitudo Rei Socialis, 33.

®Ver los discursos del Papaen Chile, publicados por Estudios Pdblicos, 26
(Otofio 1987), p. 231.

"Friedrich von Hayek, The Constitution of Liberty (Chicago: Henry Regnery,
1960), p. 457, n. 4.
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progreso social humano. Respetaban la durabilidad de los habitos existentes,
costumbres, leyesy tradiciones; pero este respeto no los preveniade pensar en
més nuevos Yy mejores logros. Los Catdlicos Whigs tenian habitualmente
ideasclaras acercade ladignidad de las personasy lashondurasinviol ables de
laconcienciahumana. Pero también enfatizaban laprimaciade lacomunidad;
y entendian por comunidad no unamerared colectiva, no unared de parentes-
€0, no unatotalidad étnicao tribal o nacional, y por supuesto, no unacolmena
0 un rebafio. Pensaban en una comunidad de personas libres.

Cuando los Whigs se definen a s mismos como "El Partido de la
Libertad", més aun, definen la libertad de una manera especial. No quieren
decir libertinaje o cual quier otra forma desordenada de libertad, tal como una
supuesta "libertad para hacer lo que auno s le dé lagana'. Paraellos, una
libertad no dirigida por lareflexion y laeeccion es esclavitud. Paraellos, la
libertad debe lograrse através de aquel autodominio que alimentalareflexion
y la eleccion. Ta autodominio se obtiene ganando lentamente un dominio
sobre los apetitos, lapasion, laignoranciay el capricho. Paraellos, el agente
que permite y protege la libertad es la virtud —indudablemente, un tota
estremecimiento de libertades, una en contra de cada uno de los vicios que
comunmente deprivan a hombre de su libertad. En cadaedad, existen muchas
maneras por las cuales personas sufren de una desordenada pérdida de la
libertad. En nuestros dias, la drogadiccion y € alcoholismo, e incluso "la
locura temporal”, se ven como grandes despojadores de la libertad de las
personas normales. Pero igualmente lo hacen la pasién, laignoranciay €
capricho. A nuestros padres, les era suficiente cantar € viejo himno ameri-
cano:

Confirm thy soul in self-control
Thy liberty in law

Unavez més, la Estatua de la Libertad en la bahia de Nueva York s
sostiene como un simbolo de la concepcion Whig de lalibertad. Esunamuijer,
no un guerrero, la Dama Filosofia, Sabiduria. En una mano sujetala antorcha
de la reflexion, dispersando la oscuridad de la ignorancia, la pasion y €
capricho. En la otra mano, sostiene el libro o las tablas de la ley. Sobriay
dignificadora es e modelo Whig de la libertad: la mujer virtuosa, e hombre
virtuoso. En 1987 en Miami, el Papa Juan Pablo || se refiri6 a esta concep-
cién, comin a Américay a los Liberales, como "libertad ordenada’.® Muy
correcto. Sus fuentesestan en el Génesis, Aristotelesy Cicerdn: en Jerusalem,
Atenas y Roma.

®0rigins 24, septiembre 1987.
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También es caracteristico de los Catdlicos Whigs, € rechazar las
utopias abstractas, €l racionalismo, y lo que Pascd llama "pensamiento
geométrico". En su lugar enfatizan e rol fundamental del intelecto préctico,
que Aristételes Ilamaba " sabiduriapréctica’ y los medievales eran proclives a
[lamar "prudencia’. Estos son conceptos estrechamente relacionados con la
eleccion de la Providencia como un nombre favorito de Dios, descrito exten-
samente por Santo Tomas de Aquino en e Tercer Libro de la Summa Contra
Gentiles. Paralos Whigs significaunagran diferencia que Dios seaconcebido
como preocupado de cosas singulares, contingentes, y agentes individuales
libres, més que como un Dios Gedmetra, interesado solamente en necesida
des, ordenes generaes, légica, y leyes inconmovibles.

3. La Alternativa Whig

Como incluso sugiere este breve resumen, los Whigs Catdlicos com-
parten con todos los otros progresistas unaciertaesperanzaen lacapacidad de
los seres humanos para aproximarse cada vez mas a "la construccion en la
historiadel reino de Dios". Ellos comparten con los tradicionalistas un agudo
sentido de los limites y sentido del pecado. Creen que por medio de la gracia
de Diosy las promesas, através de un gercicio mas extenso de la caridad e
intelecto préctico, los seres humanos pueden progresar en forma continuada
paraalcanzar sociedades masjustas; pero igual mente que através del pecado
tal progreso es reversible, y puede aun descender hasta las puertas del
infierno, como ha sucedido en nuestro siglo.

De unamaneraequilibrada, los Whigs valoran profundamente todo lo
que larazahumanahaaprendido y encarnado, amenudo de unamaneratécita,
en los hahitos existentes, instituciones, y tradiciones. No piensan que sus
abuelos fueran menos sabios que ellos. Ponen un gran esfuerzo en aprender
del pasado, tratando de colocar en palabras su frecuentemente técita sabidu-
ria. Creen de si mismos que son parte de una tradicion vivay por eso s«
orientan tanto hacia e futuro como son respetuosos del pasado. Se preocupan
de laideologia, alacual miran como unaforma de racionalismo no cultivada
por la experiencia.’ No les temen a los suefios, y sin embargo tienen una
especial consideracion por las cosas ensayadas, probadasy verdaderas. Creen
que es unatonteria no aprender de laduraexperienciadel pasado, y estlpido
también € ignorar las nuevas necesidades de la peregrinacién humana apenas
discernible en € futuro cercano.

®\er mi "Narrative and Ideology”, This World, otofio 1988: 66-80.
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Al respecto, laclasicavision de los Whigs se enraizaen el "cauteloso
optimismao" que surge de la reflexion en la experiencia humana a la luz del
"pecado original”. Su cautela les parece a los utdpicos muy pesimista. Su
optimismo les parece a los visionarios muy tradicionalista. Sin embargo, la
vision liberal representa bastante bien la sabiduria del Judaismo, de la Cris-
tiandad, y lo mejor entre los Griegos y 10os Romanos, respecto de lanaturaleza
humana y a pecado. Los Whigs sostienen que todos los seres humanos
algunas veces pecan. Por lo tanto, concluyen, a ningin hombre se le debe
confiar todo € poder. Sostienen simultaneamente que la mayor parte de la
gente, lamayoriade las veces (no siempre) actlian con generosidad, decencia,
pasiony creatividad. La primerade estas creencias hace necesario controlesy
contrapesos. La segunda, vuelve posible un progreso humano realista.

Y a sea 0 no que esta breve evocacion de unatradicion Catélica Whig
viva, sea completamente aceptable, define con cierta precision el horizonte
intelectual dentro del cua quisiera moverme en las dos proximas conferen-
cias.

4. La Republica Comercial

Uno de los grandes logros de latradicidn Whig fue su experimento del
nuevo mundo, € Novus Ordo Seclorum ("El Nuevo Orden de los Siglos").
Sus progenitores Americanos los |lamaron la " Reptblica Comercial"*° Como
lo muestra este nombre, los Whigs fueron los primeros filésofos de la historia
en captar la importancia de basar "e gobierno del pueblo”, sobre e funda-
mento del comercio. Puesto de otra manera, ellos apuntal aban lademocracia
con una creciente economia capitalista.

Antes que los modernos Whigs, la mayor parte de los fil6sofos en la
historia mostraban poco respeto por € comercio. Tal vez esto tenia alguna
justificacion. En las economias sin crecimiento, premodernas, las economias
eran un juego de suma cero. Los comerciantes intermediarios luchaban por
obtener ventajas en |os dos extremos, con sus proveedoresy sus compradores,
los cuales a su vez también luchaban. Las actividades comerciales bajo estas
condiciones son a menudo sucias, aburridas y bruscas. Solamente cuando €l
comercio llegd a ser libre, cuando lainvencién atrajo lademanda, fue cuando

%er Walter Berns, Taking The Constitution Seriously (New York: Simén
and Schuster, 1987), "The Comercial Republic”, pp. 173-176; y Ralph Lerner, The
Thinking Revolutionary (Ithaca: Cornell University Press, 1987), Capitulo 6,
"Commerce and Character".
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la balanza del poder en las actividades comerciales, paso a cliente. En ese
punto, las maneras en el comercio cambiaron en forma decisiva. Cuando los
vendedores poseian productos basicos que | os clientes necesitaban, los vende-
dores podian sentirse seguros. Cuando empezaron a vender nuevas mercan-
ciasy servicios antes nunca vistos, los clientes necesitaban ser persuadidos, y
los vendedores ser més civilizados. Los vendedores tuvieron que aprender
nuevos tonos de voz, y los "tonos de venta" [legaron a ser un sinénimo de la
sliplica: "Por favor, compre'.

Hacia 1776, la reputacion de los comerciantes no era més ata que
cuando Cristo echd fueradel templo alos cambistas. Adam Smith, en unlibro
de mil paginas, tuvo escasamente al guna buena palabra paralos hombres que
practicaban el comercio. "Las personas del mismo rubro a menudo sejuntan,
incluso parareirse y divertirse" dice, "pero la conversacion terminaen una
conspiracion contra € publico, o en alguna maquinacion para elevar los
precios’.”* Pero Smith aunque no admiraba mucho a los individuos en el
comercio, habia aprendido de sus estudios a tener un enorme respeto por las
instituciones del comercio. Encontraba que la empresa es la causa de la
riquezade las nacionesy que, mejor que los mercados dirigidos por el Estado,
los mercados libres servian a bien comun. Lacompetenciaes el propio bien
de la naturaleza para las heridas que € pecado original instalaen cadaego; a
través de ella, s crea la ambicion para contrarrestar la ambicion. El poder
politico sobre la economia produce los mercados cerrados, sirve a las élites,
preservalos privilegios, congelalainiciativa, promueve el estancamientoy la
decadencia. Las economias libres hacen avanzar la prosperidad comdn y
elevan d pobre mejor que las estatales.

Smith fue un adelantado en ver los beneficios que el comercio podria
traer al desarrollo del mundo, alainterdependenciahumana, y alaconcordia
internacional. Previo un mundo unido por el comercio, como no lo podriaunir
ni lareligion ni e poder militar o el imperio politico. Un conjunto confiablede
leyesinternacional es es de un profundo interés parael comercio, yaque puede
proteger los contratos comerciales sobre las fronteras de las naciones. Yaque
depende de acuerdos voluntarios por largos periodos, € comercio les ensefiaa
sus participantesa'ser més considerados con losotros' (si no completamente
altruistas, por lo menos amostrar por los otros ladebiday reciprocapreocupa
cion). Por eso, los hilos del comercio unen a la raza humana, la unen en su
tgjido y la transforman en una tunica de muchos colores.

Mver Adam Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealt
Nations, ed. R.H. Campbell and A.S. Skinner (Indianapolis: Liberty Press, 1976), p.
145.
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Thomas Jefferson pensabaque el libro de Adam Smith, La Riqueza de
las Naciones, era el mejor libro existente, sobre economia politica.’? Hacia
1787, muchos de los constructores de la Constitucién de los Estados Unidos,
gue s reunieron en Filadelfia, habian leido a Adam Smith. Y con estaayuda
lograron disefiar una "replblica comercial”, no la primera en e mundo
(Venecia, Amsterdam y las otras |a habian precedido en ciertamanera), pero
ciertamente laprimeraen limitar en formatan severalos poderes del gobierno
sobre la economia. Les dieron poder a las instituciones econdmicas para
actuar en forma completamente equivalente a las instituciones politicas, no
bajo ellas, sinojunto aellasy libres.

Smith habia escrito sobre "politica econdmica’. Por primera vez, la
"politica’ y "economia’ Ilegaron a ser independientesy, sin embargo, inter-
dependientes, y pueden describirse como angul os opuestos en la base de una
poderosa piramide, cada una igualmente necesaria para€l levantamiento de
sus puntas. De aqui, que los constructores americanos creian que unapolitica
democratica depende de una economia libre, dinamica, creciente, y de una
replblica completamente libre sobre las dos.

Solamente una economia libre asegura a los ciudadanos una indepen-
dencia financiera libre del control estatal. S6lo una economia creciente
derrota la envidia, esa perenne destructora de la paz civil e inconsciente
demoledora de los primeras experimentos republicanos. Solo una economia
dinamica produce la abundancia que ampliamente recompensaa trabajador y
causa que ame a la repdblica que hace su labor fructifera. Sélo en una
republica pacifica con unaeconomia préspera, puede convencerse facilmente
a los ciudadanos que para contribuir a la sdud de su sistema socid, es
Necesario servir a su propio interés. Los primeros americanos (como muchos
inmigrantes hoy dia) han experimentado personalmente la frustracion de su
trabajo en otros sistemas, y facilmente reconocen lo beneficioso que fue para
él un sistemajusto y caritativo, en el cual igual labor conduciaarecompensas
mucho mayores. Un sistematal no les parece un enemigo. Por el contrario,
cada dia bendicen y agradecen a Dios por él, tal como lo testificé Crevecoeur
en su visita a América

El americano debe por lo tanto amar su pais mucho més que
aquel donde @ o sus antepasados nacieron. Aqui larecompen-
sa a su industria sigue con iguales pasos € progreso de su

2Thomas Jefferson a Thomas Mann Randolph, mayo 30, 1790, en: Adrienne
Koch y William Peden, eds., The Life and Selected Writings of Thomas Jefferson
(New York: Modern Library, 1944), pp. 496-497.
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trabajo; su trabajo se funda en las bases de la naturaleza, e
interés propio; ¢puede desear una atraccion mayor? Esposas e
hijos que antes en vano le pedian un pedazo de pan, ahora
gozosos y gordos, alegremente ayudan a su padre a despejar
aquellos campos donde los exuberantes granos van a surgir
para alimentar y vestir a todos; sin que nadie reclame parte
alguna, ya sea un principe despGtico, un rico abad, o un
poderoso sefior.

Querer dicho sistema, era, en un cierto sentido, quererse asi mismos.
Ayudar a crecer a ese sistema, sacrificarse por €l, era de su mas profundo
interés. En tales casos, € interés civil y € interés propio coinciden, como
Alexis de Tocqueville lo describe en Democracia en América.™

El Estado limitado a promover e autogobierno también libera la
economialibre, de maneraque el autogobierno puedaincluir € poder dinami-
co de la iniciativa personal, a través de la independencia econémica del
Estado. Laidea Whig suponialalibertad ordenada, tanto en politicacomo en
economia. Su propésito erainspirar lacreatividad en ambas, y asi expandir el
espacio detodas las otras libertades, tanto civicas como moraes. Laoriginali-
dad distintiva de los nuevos Whigs reside en distinguir claramente e rol
liberador del humilde comercio, tan desdefiado por los primeros filésofos, y
no solo € de las nobles esferas de la politica, lavidacivil, y las materias del
espiritu humano. Los escritores clésicos, creian ellos, se habian vuelto muy
luego hacia estas nobles esferas, desdefiando demasiado tales materias como

las "meramente Utiles". Sobre las piedras que los primeros habian rechazado,
construyeron ellos.

5. Resumen

Hoy dia por todo este pequefio planeta, la gente esta volviendo otra
vez a la tradicion Whig, para aprender cdmo construir para si mismos,

'3J. Héctor St. John Crevecoeur, Lettersfrom an American Farmer (New
York: Fox, Duffield & Co., 1904; reimpreso de 1782 ed.), p. 55.

"“"The Americans", escribe Alexisde Tocqueville, "disfrutan explicando casi
todos los actos de su vidaen el principio bien entendido del autointerés. Les da placer
el sefialar como un encendido autoamor los Ileva continuamente a ayudarse mutua-
mente y los dispone libremente para dar parte de su tiempo y riqueza parael bien del
Estado". Democracy in America, trad. George Lawrence, editado por J.P. Mayer
(Garden City, New York: Doubleday & Company Inc.), p. 526.
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sistemas bagjo los cuales los ciudadanos consientan vivir libremente. Se
constituyen nuevas naciones, 0 nuevos ordenes dentro de viejas naciones. Los
o0jos de muchos se fijan en cosas mucho mas amplias que en lo propio; a saber
sobre e disefio o constitucion de nuevos sistemas sociales. Deseando
proteger las libertades personales, los pensamientos y acciones de la gente,
van més aladel mero individualismo. Tratan de conseguir arreglos précticos,
dentro del total de las sociedades que lograran un mas alto nivel de bien
comun que lo obtenible bajo formas anteriores. Piensan que una verdadera
comunidad requiere un respeto sin precedente a las personas. Siguiendo esta
linea de pensamiento, la tradicién Whig ha introducido gradualmente en la
historia un nuevo concepto de la persona y una nueva concepcion de la
comunidad. Estos son los fundamentos filosoficos de la republica democréti-
ca moderna. Estas son las fuentes del ideal moderno de libertad ordenada.

En ¢ lento despliegue de la experiencia humana, la tradicion Whig
distingue y celebratres liberaciones. (De estas tres liberaciones, latradicion
Whig deriva su otro nombre, latradicién liberal Whig). Los liberales Whigs,
por preocuparse de laexperienciamas que de las ideas abstractas, y atravésde
su énfasis en la comunidad tanto como en lo individual, son diferentes a los
liberales utilitarios como Jeremias Bentham o John Stuart Mill. Los Whigs
promueven la liberacion de la tortura y la tirania, a través de la libertad
politica. Promueven la liberacion de la pobreza, a través de la libertad
econdmica, y promueven laliberacion de la supresion de laconciencia, de la
informacion y las ideas, a través de un estado severamente limitado.

El programa social de los Whigs tiene, por esto, tres lados como la
naturaleza de los seres humanos. Todo hombre y toda mujer es un agente
politico, un agente econémico y un buscador de laverdad, justiciay clemen-
cia. En las tres dimensiones, los Whigs son € partido de la Libertad. Mas
precisamente, de la Libertad Ordenada.

En ¢ siguiente capitulo pretendo subrayar la prioridad de la comuni-
dad inherente alaconstitucion de lapersonalibre, y laprioridad de la persona
libre inherente a la constitucidon de la sociedad libre. Esta codefinicion mutua
de persona y comunidad es un concepto fundacional, sin €l cual larepdblica
democrética s vuelve facilmente desequilibrada.

En mi tercera conferencia pretendo subrayar dos puntos relacionados.
El primero es la vision Whig respecto de la primacia de la moral sobre la
politicay laeconomia. Primero viene lamoral (incluyendo ideasy hébitos, y
también instituciones que encarnan ideas y fortalecen habitos correctos), y
solo de esa base dindmica surge unapoliticay unaeconomiavital. Lasegunda
es la visién Whig del ral central de la creatividad econémica —especifica-
mente la virtud de la empresa— para hacer funcionar una reptblica democré-
tica. Esta primacia de la moral debe mantenerse si la sociedad, una vez
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formada, vaaservir verdaderamente alalibertad, esto es, € activismo moral
de la persona. Paraaquellos hechos aimagen de su creador, lacreatividad es
€l principio dindmico de lamoral, expresion global del amor, incluso del que
Dante Ilamaba "d Amor que mueve € sol y todas las estrellas’.

U. Prioridad de la Comunidad
Prioridad de la Persona

Uno de los principios fundamental es de la tradicién Catdlica Whig es
lalibertad ordenada. Laotraeslaco-definicion delacomunidady lapersona
Una auténtica comunidad respeta a las personas libres; unacomunidad falsao
inadecuada, nolo hace. Correlativamente, unapersonatotal mente desarrolla-
da es capaz de conocer y de amar; pero éstas son exactamente las dos
capacidades humanas inherentemente comunitarias. Noten otra vez la co-
definicion. Ser unapersonalibre esconocer y amar aotrosen lacomunidad, y
una comunidad es verdadera cuando, en las circunstancias de la vida diaria,
sus institucionesy précticas capacitan alas personas amultiplicar lafrecuen-
ciade sus actos de amar y conocer. La comunidad falsa reprime las capacida
des de reflexidn y de eleccidn. La verdaderacomunidad las amplia. Estas son
las lecciones que guiaron € nuevo experimento humano en las Américas, en
la ciudad adecuadamente Ilamada por € amor a los hermanos, Philadelphia.

1 La Comunidad: Experiencia Fundamental de las Américas

La experiencia fundamental de nuestros dos continentes en este he-
misferio, los dos continentes de las Américas, ha sido la lucha por construir
nuevas comunidades. Cuando los primeros colonizadores partieron de Ley-
den, Holanda, para lanzarse a través del gran Atlantico en busca de lo que
[lamarian Nueva Inglaterra, sabian lo que no iban a encontrar esperandolos.
No iban a encontrar posadas tibias con aegres llamas en chimeneas ya
construidas. No iban aencontrar campos con granos maduros, ya protegidos
con cercos perfectamente hechos. Por € contrario, estaban persiguiendo una
mision en laselva. Latareade construir ciudades y casas aparecia delante de
ellos como unatareaformidable. Casi todas las cosas que poseerian, tendrian
que construirlas ellos mismos. El climay e entorno podrian ser més hostiles
que lo que eran capaces de soportar. Ningin hombre solo podria sobrevivir.
El futuro dependeria de su habilidad para construir comunidades, y de
hacerlas de tal manera, como s fueran a echar raices y, eventualmente,
prosperar.
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Aunque estaban, sin duda, muy conscientes de construir un nuevo
mundo, y ya empezaban a imaginar un nuevo orden, nuestros ancestros no
eran de ninguna manera independientes a latradicion. Trajeron libros, ideas,
artefactos, herramientas y bienes que en un comienzo no podian esperar que
lo les sirvieraa ellos. Aun en la cubierta, sus cabezas s volvian hacia la
inmensa tarea de construir ciudades, iglesias, edificios civicos, mercados, y
aun facilidades para carpinteros, metaleros, ladrilleros, forjadores, soplado-
resdevidrios, y paratodos losotros oficioseindustriasindispensablesa nivel
de vida moderadamente ato a cual estaban acostumbrados.

Nuestros ancestros también trajeron una compleja herencia de ideas.
Algunos historiadores de la experiencia americana, enfatizan la ruptura radi-
cal entre la antigua tradicion clésica de las artes "liberaes’ y la moderna
tradicion liberal. La primera surge de Platdn y Aristételes, la segunda de
Hobbes. La primera s enraizaen laley natural, la segunda, en los derechos
naturales. La primera sostiene que los humanos son por naturaleza animales
sociables; la segunda sostiene que en "d estado de la naturaleza" el hombre
es para € hombre como €l lobo es para el lobo. Por su rudeza, tal vez la
segunda inyecta el necesario realismo y un ardiente deseo de controles y
equilibrios, como para hacer més susceptible de éxito € nuevo experimento.
El primero fundaquizas mejor laesperanza de éxito y de un genuino progreso
humano, més propia a la constitucién social del corazén y la mente de los
hombres.

2. Lo Viejo y lo Nuevo

Sin embargo, € conflicto entre estas dos visiones—lade los antiguos
y la de los modernos— no debe exagerarse. La luz formal bgo la cual los
antiguos miran la naturaleza era diferente a la luz formal bgjo la cual, por
gjemplo, Hobbes miraba a "estado de naturaleza'. Los antiguos observaban
laformaidea delanaturalezahumana, su capacidad de conocer y amar. Estas
capacidades son inherentemente sociales. Por |o tanto, paralos antiguos, los
humanos son (perfectos en sus capaci dades, aungue no siempre en su constan-
te préactica habitual) animales socides. No todos los antiguos, sin embargo,
eran idealistas. No han existido muchos realistas mas agudos que Aristoteles,
quien del%iaqueen politicadebemos estar satisfechos de ver "algun vestigio de
virtud".

'SAristoteles, Nicomachean Ethics, en The Basic Works of Aristotle, editada
con unaintroduccion por Richard Mckeon (New York: Randome House, 1941), libro
X, capitulo 9 (1179bl9).
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Y esteera, precisamente, € puntodepartidade Hobbes. El notabaque
separados de la civilizacién, los humanos mostraban apenas un vestigio de
virtud. En el estado pre-civilizado, la"naturaleza" muestralabéarbara"guerra
de todos contra todos’. La luz formal a través de la cual Hobbes analiza la
experiencia no es historica. No pretende que alguna vez hubo unjardin de
Satanas ("d estado de naturaleza'), cuya experiencia ensefio a los hombres,
en una fecha especificae valor de lacivilizacion. Més bien su luz formal era
conceptual, y consistia en acentuar las capacidades antisociales de aquellos
seres humanos que carecen de toda virtud civilizada. Aristételes observaba
que los humanos a menudo estaban por debajo de su verdadera perfeccion, y
de que en su vida diaria mostraban solamente un vestigio de virtud. Hobbes
llamaba a dgo parecido a esto, pero aln peor, "d estado de naturaleza'; es
decir, la condicién en la cual e hombre actla con todavia menos que un
vestigio de virtud, poniendo en evidencia un comportamiento que €s pura-
mente antisocial. Hobbes creia que este estado no siempre se encontraba lgjos
de nosotros, y sin dudaen nuestro siglo hemos visto sus desnudos dientes ante
nosotros muchas veces.

Esmucho masdificil todaviaque Hobbes piense que los humanos son
totalmente perversos en todos los aspectos. La perversidad humana se hallaba
tal vez mas terriblemente cercade lo que imaginaba, tal como los campos de
concentracién, las camaras de torturay los hornos de gas del siglo veinte s
han presentado a nuestra vista. Pero existe también un amplio y compartido
rechazo humano contra esas perversidades. No es antinatural paralos hom-
bresel conmoverse con latortura, e dolory lamuerte de otrosque viven muy
lejos. Como consecuencia, la revolucién de los derechos humanos estéa
lentamente afectando a casi toda la humanidad.'® En todo caso, los mismos
eruditos que insisten acerca de laagudadivision entre el mundo de Aristételes
y e mundo de Hobbes aprecian enormemente "los preferibles angeles de
nuestranaturaleza", representados por los elevados estandares de realizacion
en los derechos humanos.

3. La Contribucion de la Tradicion Catdlica Whig

Es precisamente aqui que la tradicion Catdlica Whig tiene un rol
filosdfico crucial quejugar, uniendo lo mejor de la tradicion antigua con lo

'yéase mi "Estructuras de Virtud, Estructuras de Pecado’, en Estudios
Pdblicos, 31 (Invierno 1988), pp. 231-246; laversion en inglés aparecid en América,
enero 28, 1989, pp. 54-60.
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mejor de lamoderna. De una manera general —para situar mi tesis claramen-
te— la tradicion "liberal" moderna supera a la antigua, en el idear una
proteccidn institucional paralos derechos humanos. En contraste, lasuperala
GranTradicién de la philosophiaperennisen arrojar unaluz masagudasobre
aquel | as concepciones filosdficas basicas que sustentan las instituciones libe-
rales. Puestas de otramanera, lasfilosofias de Hobbes, Lockey otrosentre los
modernos, son menos que adecuadas como filosofias. No obstante lafilosofia
de Aristételes, Santo Tomas de Aquino y algunas otras son menos que
adecuadas respecto de las instituciones précticas que podrian encarnar sus
concepciones en estructuras sociales. Latarea presente de latradicion Catoli-
ca Whig es la de formar una nueva sintesis de concepciones filosoficas e
instituciones précticas, que proporcionen justicia junto con los "derechos
privados' y la"felicidad publica’. Estas sintesis debe unir laméximaactuali-
zacion, tanto de la persona humana como de la comunidad humana.

4, El Concepto de "Persona’

Es obvio que agui el concepto claveesla"persona’ y la"comunidad”.
En este aspecto latradicion intelectual catélica, en particular, esta en condi-
ciones de ofrecer una luz especial. Ta como ha sefidlado €l historiador
fil6sofo W. Windelband, el concepto de "persona’ esmas rico que el concep-
to de "individuo", y surgio histéricamente de los esfuerzos de los tedlogos
catdlicos para hacer justicia a la declaracion teol6gica de que Jesucristo es
humano en naturaleza, pero divino en persona.”” Més all& de su individuali-
dad humana, los tedlogos tuvieron que enredarse con el concepto de su
persona. Por eso, pensaron largay seriamente acercade ladiferenciaentre los
dos conceptos, € de individuo y € de persona. Es €l Gltimo € que cimenta
adecuadamente la dignidad y los derechos de todo hombre y mujer.

La persona, precisamente como persona, es unafuente fundacional de
discernimiento y amor; auténoma, autarquica, un todo hipostatico, inviola-
ble, inalienable, fin, y no sdlo medio. La persona humana esta llamada a
unirse directamente con €l (nico en cuyaimagen cada persona ha sido creada.
Por lo tanto, la persona nunca puede ser tratada, ni aun por la comunidad,
como medio mas que como fin. El propdsito mismo de una verdadera
comunidad es el de alimentar en su interior €l total desarrollo de todas y cada

"V éase Wilhelm Windelband, A History of Philosophy, Vol. 1 (New Y ork:
1958), p. 257; compare también Franz Mueller, "Person and Society According to St.
Thomas Aquinas", Aquin Papers (St. Paul, Minnesota: College of St. Thomas, n.d.),
N° 17. Prefacio.
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unade |aspersonas queestan entre susmiembros. Y contrariamente, resideen
la naturaleza de la persona —fuente que da origen a conocimiento y al
amor— el estar en comunién con otros gue comparten su conocimiento y su
amor. Conocimiento y amor son actos inherentes de comunién.

Asi, lavision clésica, llevada en Aquino a una plenitud, que estaba
menos desarrollada en Aristoteles, sostiene simultdneamente que, en un
sentido, el fin inherente de la persona es la comunién y, en un sentido
reciproco, qued fininherente de unaverdaderacomunidad, esel total respeto
por la persona de cada uno de sus miembros. Unacomunidad humana, por lo
tanto, es sui generis. No es como una colmena o un rebafio o lo meramente
colectivo. Cada uno de sus miembros no es solamente un miembro, es una
paite del todo.” Por € contrario, cada uno es un todo, totalmente digno de
respeto en € o en ella. Cada uno debe ser tratado como fin, no sblo como
medio. Cada uno tiene unavida auténoma, propiade € o de ella, dignade un
infinito respeto como participe en e propio poder originante de Dios de
conocer y amar. Cadauno esun agentedereflexiony eleccion. A no serqued
0 ella hagan dafio a otros, la Unica manera como una genuina comunidad
puede enfrentarse a una persona racional, es por via del conocimiento y €
amor; esto quiere decir, a través de una cortés y racional persuasion, no a
través de la coercidn, la fuerza o la sistemética opresion.

Asimismo, latradicion catdlica clésica, a pesar de lograr un maravi-
Iloso equilibrio en la consideracion de la persona 'y la comunidad, tendia a
cargar labalanzaen favor de lacomunidad. ¢Por qué ocurre esto? Td vez era
porque las instituciones sociales, familiares, politicas y econémicas que

"8Franz Mueller considera que "hay esencialmente diferentes razones por las
cuales viven juntos los animales gregarios, que las de los hombres'. Las diferencias
pueden ir desde la parte "persond” que se distingue de su "individual", hastael hecho
de que "la naturaleza personal existe solo en forma secundaria por € bien de la raza
humana, pero primeramente por su propio bien". Se desprende que aunque "St.
Tomés' proclama la primacia del verdugo comdn (por encima del particular), a
mismo tiempo confirma la existenciade un bien individual y su autonomiarelativaen
su propiaesfera. "Existe un cierto bien propio de cada persona en lamedidaen que es
unapersonasingular... Existe, porotraparte, otro, € bien coman, que pertenece aéste
0 aaquél, en lamedida en que son parte de algin todo, como parael soldado en la
medida en que es parte del gjército, y a ciudadano en la medida en que es parte del
Estado". Ver Ibid. pp. 21, 26. Igualmente, escribe Jacques M aritain que "eslapersona
humana la que entra en la sociedad; como individuo entra en la sociedad como parte
cuyo propio bienesinferior a bien del todo (del todo constituido por personas). Pero el
bien del todo es lo que es, y por eso es superior a bien privado, sélo s beneficiaalas
personas individuales, es redistribuido aellasy respeta su dignidad”. The Social and
Political Philosophy of Jacques Maritain (New Y ork: Charles Scribner's Sons, 1955),
p. 87.
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acrecentarian posteriormente los objetivos de la libertad abiertaala persona,
permanecieron durante largo tiempo desconocidas. Tal vez porque las exis-
tentes comunidades eran pequefias y su sobrevivencia a menudo s veia
amenazada (Este hecho estodavia visible para nosotros en las duras luchas por
medio de las cuales las amuralladas ciudades de Europa antiguay medieval,
trataban en vano de repeler hostiles generaciones de invasores).

En todo caso, Santo Tomés, d menos 60 veces en sus muchas obras,
expresa claramente una u otra variante de un dictum clésico que Ilega, por lo
menos, hasta Arist6teles; "El bien de los muchos es mas querido por Dios que
el bien del individuo".* El gjemplo que vuel ve esta observacion convincente
paralaGran Tradicién, eslavoluntad de los individuos de morir por defender
€l bien comdn de laciudad. Es facil ver por qué el sacrificio de uno mismo en
favor delacomunidad esdel gusto de Dios. Pero también existe un peligro en
esta formulacion. Podria sugerir a incauto que € individuo no es sino un
medio paralasupervivenciade lacomunidad. Sdlo en circunstancias extraor-
dinarias, y por toda una serie de razones correctas, puede una comunidad
pedir con justicia tanto de sus ciudadanos.”’ En otras palabras, no esta bien
imaginar que el individuo es siempre sacrificable, porque la sociedad entera
escoge tal expediente. Santo Tomas mismo no aceptaba esta implicacion
peligrosamente amplia. No podia, debido a su concepto sobre la persona.

Lacivilizacion, le gustabadecir a Santo Tomas, estaconstituida por €l
discurso razonado. Ladiferenciaentre barbariey civilizacion consiste en esto:
los regimenes barbaros oprimen alos ciudadanos; losregimenescivilizados se
enfrentan a los ciudadanos a través de sus propias capacidades auténomas
parasu entero consentimiento. A las personas s |as tratacomo personas solo
cuando s les aproxima a través del conocimientoy el amor. La legitimidad
del gobierno de personas libresyaceen d conocimiento de los gobernados'

De este modo, St. Tomés cita este pasaje del Nicomachean Ethics de
Aristoteles, Librol, capitulo 2 (1094b). E. Kurz O.F.M. hacontado |as apariciones de
e pasgje en St. Thomas; ver Individuum und Gemein schaft beim. Thomas v. Acquin
(Munich: 1933), p. 47.

25| amente de mal as ganas Santo Tomés encuentra razones parallamar auna
guerra"justa’. El formulasu preguntaen negativo: "¢Puede unaguerraalgunavez ser
justa?' Summa Theologica, I1. 11.QXL.

ZLord Acton dio crédito a St. Thomas por esta teoria en "The History of
Freedom in Christianity”, Essays on Freedom and Power, ed. Gertrude Himmelfarb
(Cleveland and New York: World Publishing Co., 1955)p. 83 escribe que el lenguaje
que seencuentraen las "tempranas exposiciones de lateoria Whig sobre larevolucion,
s tomado de las obras de St. Toméas de Aquino...".
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El "consentimiento de los gobernados' es un principio politico, clara-
mente expresado en la Declaracion Americana de la Independencia de 1776.
Este principio fluye de la realidad de la persona, criatura autbnoma cuya
naturaleza esencial consiste en una capacidad de reflexion y de eleccién. La
Unica forma apropiada de acercarse a tales agentes es a través del consenti-
mientorazonado.? Estaverdad, consideradaauto-evidenteen 1776, noloera
de hecho en ese tiempo paratodos |os hombres. Pero laexperienciahistoricaa
través del mundo, bajo la tirania y la tortura, ha hecho crecientemente
auto-evidente tal verdad a todos. El mundo entero reconoce hoy dia que
cualquier acercamiento a través de la tirania, de la tortura o la coercién
—cualquier intento detratar a hombre como parte de un ente colectivo, como
hormigas en un hormiguero, como abejasen un panal, ovejasen unamanada,
0 animales en un "campo de animales'— distorsionay oprime las verdaderas
capacidades de |la persona. Un régimen tal esta destinado a ser tan opresivo,
sin creatividad e improductivo como ilegitimo. El mundo ha aprendido de
muchas tristes experiencias que lafuente de la creatividad humanaconsiste en
la capacidad humana paraelegir reflexivamente. "¢Qué esd socialismo [la
tiraniade unaeconomiaplanificada] ?, dice un chiste polaco”. Respuesta: "El
sendero mas lento hacia una economia libre".

Unade las contribuciones del pensamiento moderno a pensamiento
antiguo es, por eso, una mas aguday mas sostenida atencién a la naturalezay
los derechos de las personas. Donde las sociedades medievales y antiguas
inclinaban la balanza hacia € bien comin, las sociedades modernas han
colocado € peso compensatorio —y a veces mas que compensatorio— del
lado de la persona. Las instituciones modernas vuelven practico, concreto y
consecuente este nuevo énfasis.

¢Pero dénde debemos colocar la linea divisoria? ¢Como se puede
nivelar labal anza? Este debate es mas que académico. Empujedemasiadoen
direccion de la solidaridad, y € resultado es la colectividad totalitaria.
Empuje demasiado en direccion del individuo y € resultado es €l egoismo, €l
relativismo moral (subjetivismo) y laguerradetodos contratodos. Aun entre

"En el mismo primer parrafo del The Federalist, Alexander Hamilton llama
la atencion sobre la posicion central de la reflexion y la eleccion: "Se ha subrayado
frecuentemente que parece haberles reservado a las personas de este pais, por su
conductay ejemplo, € decidir lapreguntaimportante, de s lasociedad de hombreses
realmente capaz o no de establecer un buen gobierno de reflexion y eleccion, o si estan
destinados para siempre a depender de sus constituciones politicas de accidentes y
fuerzas'. The Federalist Papers Intro. Clinton Rossiter (New York: New American
Library of World Literature, 1961) p. 33.
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pensadores determinados a evitar ambos extremos, es un problema el saber
como exactamente hacerjusticiatanto alapersonacomo alacomunidad —ni
enlavidafamiliar, ni en lasinstituciones religiosas, ni en laaccion politicao
en las corporaciones comerciales. Los pensadores de unatendencia moderada
quieren hacer honor tanto a la persona como a la comunidad— ambas, la
necesidad de losindividuosy lanecesidad de laarmoniasocial. Pero, ¢como,
donde y en qué grado?

Mi propésito ahora no es responder a esta interrogante en abstracto.
En su lugar, escojo una sugerencia de Tocqueville en La Democracia en
América. Tocqueville sugiere que los términos del antiguo debate entre la
personay lacomunidad (entre personalismo y solidarismo, algunos europeos
decian en los treinta) fueron cambiados por la experiencia americana. El
Nuevo Mundo es diferente al antiguo mundo. Lo que entendemos por
"persona’ es aqui diferente, tanto como lo que entendemos por "comunidad".
Y el Novus Ordo en forma consecuente ha sugerido una solucién historica
fresca a lo que era un antiguo acertijo.

5. Tocqueville. La Sinfonia del Nuevo Mundo

Alexis de Tocqueville no era sdlo un agudo observador; era también
un cientistasocia deprimeraclase. Y € formulélaprimera”ley” dela"nueva
cienciapolitica' delo que habiavisto en o que considerabaeran las primeras
personas en encarnar "d nuevo orden de los tiempos". Su propésito erad de
alertar a Europa de una nueva marea en la historia humana, una marea
profunday extensa, y dirigidapor la Providencia, que, pronto o eventual men-
te, cubririatodo & mundo.? El entendia la marea como una nueva formade
democracia, una republica democratica, un respeto efectivo por la persona
individual. Unanueva clase de orden politico-econdmico-moral se levantaba,
bajo lamano de laProvidencia, penso, y probablemente o mas extraordinario
de este nuevo orden esque en é "los hombres han |levado en nuestro tiempo a

#g |a paciente observacion y la sincera meditacion” escribe Tocqueville,

"han llevado al hombre del presente a reconocer que tanto el pasado como el futuro de
su historia consiste en el avance gradual y mesurado de laigualdad, que el descubri-

miento en si mismo proporciona a este progreso €l caréacter sagrado de la voluntad del

Maestro Soberano. En ese caso el esfuerzo para detener la democracia aparece como

unaluchacontraDios mismo, y lasnacionesnotienen alternativasino aceptar el estado
social impuesto por laProvidencia'. Democracy in America, trad, George Lawrence,

editadapor J.P. Mayer (Garden City, New Y ork: Doubleday & Company. Inc., 1969),
p. 12.
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lamés alta perfeccidn € arte de perseguir en comun € proposito de los deseos
comunes, y han aplicado esta nueva técnica d més grande nimero de
objetivos'.** Aqui Tocqueville llama la atencién sobre una nueva realidad,
que correctamente puede ser descrita como ni individualista, ni del todo
constituyendo unatotal comunidad. Esta nueva realidad es una nueva forma
de vida socia: la asociacion voluntaria.

En América, observa Tocqueville, cuando los ciudadanos eligen
nuevas necesidades o propositos, crean voluntariamente comités u otras
organizaciones formales para lograrlos. Lo que en Francia los ciudadanos
realizan pidiéndoselo al Estado, exclama Tocqueville, y 1o que en Gran
Bretafia le piden alaaristocraciaque lo realice, en América crean sus propias
asociaciones para realizarlo. Y asi construyen grandes universidades, mu-
se0s, y galerias de arte; envian misioneros alas antipodas; retinen fondos para
los invélidos; levantan monumentos publicos; alimentan y visten a las victi-
mas de los desastres naturales, y asi por € estilo.?® Esta nueva forma de vida
sociad —nunca lo suficiente para constituir una plena y definida comunidad,
pero mucho mas alé del solo poder de los individuos— solicita un nuevo
"conocimiento de asociacion”.

Este nuevo "conocimiento de asociacion” |, explica Tocqueville, "es la
madre de todas | as otras formas de conocimiento; de su progreso depende el de
todos los otros... Entre las leyes que controlan las sociedades humanas existe
una mas precisay clara, me parece ami, que todas las otras, y esque s los
hombres van a permanecer civilizados o van a civilizarse, e arte de la
asociacion debe desarrollarse y mejorarse entre ellos alamismavel ocidad que
s expande la igualdad de condiciones'.® ¢Por qué asociacion? Porque
inherente al respeto por lapersona, estael respeto por las formas escogidas de
reflexion de la asociacidn que las personas crean, con €l objeto de perseguir

1bid, 514; véase también p. 189: "Se ha hecho mejor uso de la asociacion y
de este poderoso instrumento de accion y aplicado a una mayor variedad de objetivos,
en América, que en cualquier otra parte del mundo".

By éase lhid., 513.

%|pid. 517. "No puede repetirse muy a menudo” escribe Tocqueville, que
"nada es méas fértil en maravillas que € arte de ser libre, pero nada mas dificil que e
aprendizaje de la libertad" (p. 240). Especialmente en tiempos de democracia, la
defensa de la libertad requiere una ardua educacion. "Una gran dosis de inteligencia,
conocimientoy habilidad serequiereen estascircunstanciasparaorganizar y mantener
poderes secundariosy crear, entreindependientes peroindividual mentedébilesciuda-
danos, asociaciones libres que pueden resistir latirania sin destruir el orden pablico”
(p. 676).
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susinteresescomunes. En orden de constituir unapersonaaparte de las meras
masas 0 meras muchedumbres, tales asociaciones libres y racionalmente
elegidas son indispensables.?’

En un sentido importante (no sdlo en un sentido histérico, como
actualmente ocurre en los Estados Unidos), tales asociaciones libremente
elegidas son anteriores a Estado. Son anteriores filosoficay practicamente.
Filosoficamente, por que basan la naturaleza social de la personaen unavida
socia reflexivay voluntariadebidamente proporcionada ala necesidad corpo-
ral humanade proximidad, voz y participacion activa. Précticamente, debido
aque las personas necesitan una inmediata participacion en la formacion del
consentimiento social, y porgue también necesitan proteccion social, paraque
no queden indefensos en su solidaridad individual ante el poder de un Estado
omnipotente.

En breve, "asociaciones mediadoras' o "instituciones mediadoras’
como s llamaaestas estructuras locales creadas vol untariamente, son formas
fundamental es de sociabilidad humana, y son anteriores a la formacion de la
sociedad nacional.?® Son defensas contrael Estado. Son igual mente expresio-
nes naturales de una sociedad carnalmente humana, concreta. Antes de que
los humanos sean ciudadanos de estados, son participantes activos en la
sociedad.

Como Jacques Maritain ha subrayado, |a "sociedad" es una realidad
més vastay més vital que el "Estado".?? Solamente una sociedad i ntensamen-
te activacon muchas asociaciones civicas vital es, se defiende suficientemente
del Estado, cuyas tendencias han sdo histéricamente tiranicas. Slo una
sociedad con muchas asociaciones vitales expresa plenamente la naturaleza
social de la persona. Por eso, la nueva ciencia de la asociacion enfrenta dos
necesidades bésicas de la naturaleza humana, unapositivay laotra negativa.
La naturaleza socia de los hombres da lugar a asociaciones, no solo porque

Z\/éase nota 31.

®\éase Peter L. Berger y Richard John Neuhaus, To Empower People
(Washington D.C.: Instituto Empresarial Americano para Investigacion de la Politica
Plblica, 1977), Capitulo V, "Asociacion Voluntaria'.

E1 Estado” escribe Maritain en Man and the Sate (Chicago: University of
Chicago Press, 1951), p. 24, "no es ni un todo ni un sujeto de derecho o una persona.
Es una parte del cuerpo politico y como tal, inferior a cuerpo politico como un todo,
subordinado aél y a servicio de su bien coman. El bien comin de la sociedad politica
esel objetivofinal del Estado, y viene antesdel inmediato objetivo del Estado...". Para
una més detallada descripcion ver "The People and The State”, cap. | en ibid., pp.
1-27.
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los individuos necesitan protegerse de los abusos, sino también porque
poseen una necesidad positiva de participacion y autoexpresion.®® Ademaés,
de una maneraenteramente apropiada alapersona, las asociaciones se forman
através del consentimiento personal.

Seguramente Tocqueville estd en lo correcto: el principio de asocia
cion es, de hecho, laprimeraley de lademocracia. Sin instituciones mediado-
ras vitales, intermediarias entre €l individuo indefenso y el Estado, |a demo-
cracia carece de fibra muscular socia; es algo vacio dentro del cual una mera
turbaes arrastrada por lademagogia. Lafuerzade unapersona, adiferenciade
una turba, yace en sus capacidades para formar voluntariamente maltiples
asociaciones de autogobierno y propdsitos sociales por s mismas.®! La vida
social de una persona es rica, compleja y fuerte aun antes de que surja €l
problema de un Estado nacional.

%0 Precisamente porque el hombre es una persona”, escribe Franz Mueller, "y
porgue en su concientizacion y en su conciencia, puede, por asi decirlo, conversar
consigo mismo, busca comunicarse con los otros en el conocimiento y el amor. Tal
intercomunicacion en la cual el hombre s da el mismo, y en la cual es realmente
recibido, es ago sin lo cua la persona no puede alcanzar perfeccion. El alma
espiritual, la semejanza de Dios en el hombre se empequefieceria sin esta comunica-
cion. "Por esto, concluye Mueller, "d hombre requiere laasistencia de semejantes, no
especial mente porque ha sido desprovisto de parte y poderes que necesita para ser una
sustancia completa, 0 aun porque fue creado como un ser indefenso, sino porque es
natural para é tender hacia la comunién”. Ver Franz Mueller, Person and Society,
p. 20.

$iSiguiendo a Tocqueville, Hannah Arendt observa una crucial distincion
entre unaturbay un pueblo. Uno s aproxima a unaturba através del arrebato de sus
pasiones, como a un demagogo. Una turba es sdlo una coleccién de individuos,
animados no por sus capacidades, sino mas hien por pasiones sin forma sacudidas por
cualquier viento que sople. En contraste, el pueblo es una asamblea de muchas
pequerias asambleas, cada una con sus propias formas de asociaciones razonadas y
consentimientos reflexivos. El pueblo es unaampliasociedad de pequefias sociedades,
en las cuales larazén domina. Por eso, Arendt observaunacrucial diferenciaentre la
condicion social de los norteamericanos y la condicion social de la poblacion de
Europa (Francia en particular). En América, ella nota, habia un pueblo; en Francia,
masas y turba. El pueblo de Norteamérica ha tenido la buena fortuna, como lo ha
observado Tocqueville, de organizarse a si mismo, primero en villorrios y otras
comunidades locales; luego en ciudades; luego en condados; luego en estados; y solo
después de pasar 150 afios, en un gobierno federal, nacional. Para este entonces no
habia ni masa ni turba sino pueblo—y después de su consentimiento ala Constitucion
de 1776, un pueblo soberano—. Ver Hannah Arendt, On Revolution (New York:
Viking Press, 1965). pp. 69-73, 88-90, 274, y Tocqueville, Democracy in America,
"The Need to Study What Happens in The States Befores Discussing the Government
of the Union", pp. 61-98.
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Incluso el Presidente Gorbachev en la URSS parece haberlo compren-
dido. Para ser creativa, la Sociedad Soviética debe liberar a las personas (al
menos un poco) através de laglasnost, permitiendo que florezca e intelecto
creativo y reflexivo. Paralograr legitimidad y cooperacion creativa de todas
las personas, debe reformar las instituciones soviéticas através de laperes-
troika. Para salirse del estrangulamiento de los miembros del Partido Comu-
nista sobre cada institucion esclerética de la vida soviética, debe Ilegar tan
lgjos como s atreva para fortalecer lacreatividad de los individuos. Lafuente
del poder dindmico en cual quier comunidad humana, en pocas palabras, esla
creatividad alojada dentro de las capacidades del individuo para discernir y
elegir.

A veces en Latinoamérica se quejan de que latradicion liberal angloa-
mericana exagera su énfasis sobre el individuo, y es deficiente en su filosofia
de lacomunidad.* Ese cargo no escompl etamente exacto; pero, en beneficio
del argumento, déjenme aceptar su peso. Supongan que es cierto que la
filosofia de la sociedad liberal es inferior, digamos, a pensamiento socia
Catdlico en estos dos puntos. De eso no sederivaque lapraxisinstitucional de
lasociedad liberal esinferior aladel orden social Catdlico existente. Espor lo
menos concebible que una sociedad liberal tal como lade AlemaniaOcciden-
tal, Gran Bretafia, Franciay Estados Unidos presten un respeto mésjusto alos
derechos de las personas por una parte, y, por la otra, a la formacion de
cuerpos sociales intermediarios a través de la reflexion y la eleccién, que
como lo hacen algunos paises catdlicos existentes . Lafilosofiaexplicitay la
practicainstitucional no siempre coinciden, efectivamente lapracticapuede a
menudo ser mejor que la filosofia. Este fue d juicio de Jacques Maritain en
sus Reflexiones sobre América; a saber, que las préacticas americanas son
mejores, més profundas y ricas que la ideologia americana.*

Déjenme proponer aun mas lejos laregla de Novak de interpretacion
filoséfica. Los filésofos (y tedlogos) a menudo insisten en sus escritos
exactamente sobre lo que faltaen su cultura, y guardan silencio acercade los
solidos hahitos que se dan por conocidos. Por eso, en Gran Bretarfia, donde la
conformidad social ha sido desde hace tiempo una moda, donde los indivi-
duos son extremadamente sensitivos respecto a los otros alrededor de ellos, y

*2Padre J. Miguel Ibéfiez Langlois, por ejemplo, hizo este cargo contra Paul
Johnson y yo en El Mercurio (Santiago. Chile), septiembre 1988, p. E6. Gonzalo
Rojas Sanchez respondid a nuestro favor en las mismas paginas (octubre 23, 1988), p.
E15.

®Jacques Maritain, Reflections on America (New York: Charles Scribner's
Sons, 1958).
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tienen una especie de conciencia social interiorizada en sus corazones, los
filésofos ingleses hablan incesantemente acercadel individuo. Por contraste,
en Italia los fildsofos hablan incesantemente acerca de communita, mientras
practican una autoafirmacion cas medieval y principesca, y demuestra un
feroz orgullo individualista que bordea alaidiosincrasia. Comparen en esos
dos paises |la practica social de subirse aun bus. En Londres, los ciudadanos
pacientemente y respetuosamente se colocan, con gran conciencia social, en
fila. En Roma, abordar un bus es una de las aventuras més violentas del

mundo en cuanto a laissez-faire, y una de las experiencias mas sensoriales.
En Londres, donde los fil6sofos valoran € individualismo, los individuos se
postergan por otros; en Roma donde los fildsofos valoran la comunidad, es
cada hombre para sl mismo. La regla de Novak anticipaba este cambio.

6. La Co-defmicidn de la Persona y la Comunidad

En suma, aquellos que alalargaconfian en el realismoy las lecciones
de la experiencia humana vivida —y que se sostienen en los primeros
principios tales como "la verdad auto-evidente" de que alas personas solo se
las respeta adecuadamente cuando se les permite € librejuego de sus capaci-
dades innatas de reflexion y eleccién— parecen haber sido reivindicadas por
lahistoriahumana. "El Diosque nosdio lavida, nosdiolalibertad", exclamé
Thomas Jefferson.>* Sefial el mismo punto en el texto de la Declaracion dela
Independencia, por lacual queria que la posteridad lo recordara: "Que todos
los hombres han nacido iguales, y dotados por su creador con derechos
inalienables". Ninguno de los derechos que tenia en la mente son derechos
americanos; son derechos humanos. Son inherentes a las personas —son
propiedad propia de la persona— porque fueron conferidos a cada cual
directamente por e Creador, que hizo a todas las personas a su imagen. El
pensamiento catdlico agrega mas todavia, que como la propiavidade Dioses
discernimiento y amor, asi también es la vida propia de la persona. Como
Dios es una persona, asi son los hombres.

El haber agregado a la percepcion clasica de la primacia (en ciertos
aspectos) de la comunidad, la moderna percepcion de la primacia (en otros
aspectos) de la persona, es la realizacidn distintiva de la moderna tradicion
Whig Catélica. Estarealizacidn permite un grado sin precedente de preocupa

¥Thomas Jefferson, "A Summary View of the Rights of British, 1774". en
Adrienne Koch y William Peden, eds. The Life an Selected Wkitings of Thomas
Jefferson (New York: Modern Library, 1972), p. 311.



LAS VIRTUDES DE LA EMPRESA 217

cion socid por los derechos, libertades, y dignidad de las personas, como
personas (i.e., no debido a sus opiniones, creencias, religion, etnicidad o
raza). Pero también alimenta |a realizacion de un vasto y extenso nimero de
asociaciones voluntarias, un grado mas alto de cooperacion socia voluntaria,
una base mas extendida de amor y gratitud por la comunidad de naciones, y
una explicitay consensual comunidad naciona que la que se conocia en los
tiempos antiguos y medievales.

No sdlo es posible crear nuevos sistemas sociadles —o reconstituir
antiguos— de maneraque se pueda ver un respeto sin paralelo histérico tanto
por e individuo como por @ bien comin. No més de tres docenas de
sociedades en este planeta (ningunade ellas, por cierto, santao posible de ser
tomada por € Reino de Dios) han realmente mostrado tal respeto, en sus
instituciones en su précticadiaria. Legosde ser perfectas, todas manifiestan lo
mucho que hay que hacer antes de que lalibertad y lajusticia para todos sea
Ilevada a cabo en su totalidad, dichas sociedades dan una mas vastay eficaz
proteccidn a los derechos bésicos, tal como nunca se habia hecho antes en
cualquier sociedad tradicional, premoderna, precapitalistay prerrepublicana.

A mi modo de ver, latradicion Whig —y particularmente latradicion
Catolica Whig— ofrece la mejor declaracion mundial de los principios
filosoficos y guias practicas, respecto acomo y por qué los ciudadanos libres
deben formar nuevas sociedades dignas de sus derechos humanos y libertades
ordenadas. Dichas sociedades, para asegurar estos derechos, deben dar pri-
maciaalacomunidad. Pero paraconstruir verdaderas y auténticas comunida-
des, estas sociedades deben dar primacia a las personas. Ambas formas de
primacia son importantes. Cada unaes necesariaparaladefinicion delaotray
para el florecer de la otra.

Para asegurar los derechos de la persona, conceder primacia a la
comunidad. Para construir una comunidad genuinamente humana, conceder
primacia a la persona. Tal es la Tradicion Cat6lica Whig, ensefiada por la
experienciade las Américas y sacudida por los pavores del sigloveinte. Y tal
es ahora €l programa de la mayoria del mundo.

[1l. La Primacia de la Moral y la Virtud
de la Empresa

En las dos anteriores charlas, hemos discutido tres principios funda-
mentales de la tradicidn Cat6lica Whig: libertad ordenada, la personay la
comunidad. Esto nos Ileva a un cuarto principio del pensamiento Cat6lico
Whig, y uno que recae directamente sobre lavidaecondémica. El pensamiento



218 ESTUDIOS PUBLICOS

Catolico Whig sostiene lamoral sobre lapoliticay laeconomia. Larazén para
esto es la siguiente: Cualquier sistema socia destinado a la libertad humana
debe reconocer el activismo moral y laresponsabilidad inherente en el uso de
la libertad. En una sociedad libre las personas ejercen una mucho mayor
libertad en la accion econdémica que en una sociedad totalitaria, autoritariao
tradicional. Su responsabilidad moral es correspondientemente mayor. Ubi
libertas, ibi iudicum—Dondequieraque haya libertad, detrés valaresponsa-
bilidad—. En la medida en que la sociedad libre incremente el alcance de la
libertad, asi también aumentan las preocupaciones (0 mejor, losjubilos) de
moralidad.

1 Una Teoria Whig de la Moral

Es demasiado kantiano, ta vez, pensar que la moraidad significa
solamente obligaciones, cargas y responsabilidades. Los Whigs estan mas
cerca de los griegos. la verdadera moralidad es el ejercicio de capacidades
cadavez mas amplias de accidn, y pertenece comotal, a reinode laaegriay
de la belleza. Para Aristoteles, actuar bien es la definicion misma de la
alegria. Para los Whigs la alegria es més profunda que los sentimientos, y
puede persistir aun bajo sentimientos de pena o temor. Aquellos que actlan
con corgje, por gemplo, pueden no experimentar sentimientos placenteros,
sino Unicamente un sentido interior de hacer o correcto, en el tiempo correc-
to, por la razon correcta, de la manera correcta. Para ser feliz, no deben
tomarse | os sentimientos como guiapropia; por e contrario, uno debe estable-
Cer su espacio para actuar con integridad y entrenar sus sentimientos, con €l
objeto de deleitarse en eso. Primero, la sustancia del acto, luego e senti-
miento.

¢Qué es lo que entienden los Whigs por moralidad? Entienden el
gercicio de las capacidades humanas fundamentales, hasta los limites (vir-
tualmente infinitos) de su posibilidad de despliegue. Entienden € completo
desarrollo de |as potencialidades humanas. Entienden la bellezay exaltacion
de ampliasy grandes acciones del alma, y lafidelidad a los pequefios detalles
("Dios esta en los detalles"). Entienden por moralidad la concientizacion
humana en un alto grado de atencidn, observacion, vigilancia y voluntad
humanaen un alto nivel de discernimientoy eleccidn. Ser humano es reflexio-
nar y elegir. Ser moral es gercitar frecuentemente estas capacidades, con
placer y a méximum de sus capacidades alcanzables. Una persona sabia
gercitalareflexion y laeleccion lo mas frecuentemente cada dia, extendién-
dola deliberadamente a tales actos como tomar un sorbo de agua, caminar,
peinarse o conversar. jEstar atento! es e dinamo de la accion moral.
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Lamoralidad esta presente dondequieraque los seres humanos acttien
en politica y en la vida econdémica, en la familiay aun en la soledad. La
primaciade lamoral se desprende delalibertad humana. Sin embargo, no fue
sino hasta Adam Smith en 1776, que se aprendieron dos nuevas lecciones
acerca del alcance y consecuencias de la libertad en el orden econémico.®®
Primero, los seres humanos pueden crear riqueza nacional de una manera
sostenida y sistemética; de esta manera ellos son responsables, de ahi en
adelante, por lapobreza. Si nadie puede crear riqueza, la pobreza es simple-
mente un hecho; pero si una sociedad sabe cémo crear riquezay no lo hace,
entonces la pobreza es inmoral. Segundo, la causa de la riqueza de las
naciones s la mente humana; esto es, lacreatividad humana. Los antiguosy
los medievales tienen el honor de haber descubierto muchas verdades impor-
tantes acerca de la politica (La Politica de Aristételes, De Regimine Princi-
pium y De Monarquia de Santo Tomas, y El Principe de Maquiavelo, etc.).
El gran descubrimiento de los tiempos modernos es la economia. La libertad
humana puede extenderse no sdlo através de lavida politica, sino también a
través de la vida econdmica. Asi pensaban los Whigs.

Irénicamente la segundade estas verdades—que lacausade lariqueza
de las naciones es la mente humana— responde a una verdad moral. Ella
instauré e cddigo moral en € corazén de toda actividad econdémica (Digo
"irénicamente" porque poco después del descubrimiento de Adam Smith, los
economistas empezaron atratar Su nuevo campo de investigacion mas como
ciencia que como una rama de lafilosofia moral, aunque Adam Smith habia
pensado claramente sobre ella como una subdisciplina de la filosofia moral).
En este espiritu, incluso John Stuart Mill escribid en sus Principios de la
Economia Palitica, de los libros mas ampliamente editados de la Gltima parte
del siglo diecinueve, que la economia es un arte moral, que Mill comparaba
con las otras artes necesarias para el estadista® A su modo de ver, la

®Para dos espl éndidas introducciones a Smith, ver Irving Kristol. Reflexiones
de un Neoconservador (New York: Basic Books, 1983), capitulo 12, "Adam Smith
and the Spirit of Capitalism"; y Gertrude Hinmelfarb. The Idea of Poverty (New Y ork:
Alfred A. Knoph, 1984), capitulo 2. "Adam Smith: Political Economy as Mora
Philosophy".

%"Hay que observar" escribe Mill en su "Preliminary Remarks" a Principies
of Political Economy, que "laeconomia politicano incluye laética, lalegislacion o la
ciencia del gobierno". Sin embargo, agrega de inmediato, que "los resultados de la
economia politica s le entregan a estadista, que llega a una conclusion después de
pesarlos en relacion con la moral y las consideraciones politicas". The Principies of
Political Economy, resumidos con notas criticas, bibliograficasy explicatorias por J.
Laurence Laughlin (New York: D. Appleton and Company, 1888), p. 47.
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economiatiene que ver con la adecuada disposicion de la sociedad de acuerdo
con & sistema de libertad natural, que lleva al constante mejoramiento de la
riqueza de las naciones y su equilibrada distribucion. Por lo tanto, la econo-
miaestanto un arte moral, como un arte social. Tiene que ver con laapropiada
y justa disposicién de las instituciones sociales, orientadas a lograr € maxi-
mum de creatividad econémica personal para €l bien de la comin economia
del todo.

Aunque la mayoria de los economistas después de Smith separan mas
y maés la economia de la filosofia moral, en nombre de la economia, € gran
Heinrich Pesch, S.J., en sus trabgjos multiples en economia social, no lo
hace.®” El considera claramente que la dinamica de todo sistema econémico
es la energia generada por los habitos morales de sus ciudadanos. Las
actividades econémicas surgen de la libertad humana, y, por lo tanto, de un
agente moral. Una poblacién pasiva que apenas gjerce la libertad, despliega
una pobre gama de actividades econdmicas, comparado con una poblacion
més industriosa. Mas aln, la clase de virtudes y la clase de vicios que
caracterizan a una poblacion, definen el perfil de sus limites economicos.
Considérense, por gjemplo, dos personas de diferentes culturas morales
trabajando dentro del mismo sistema econémico —Ilos chinos en Malasia,
los evangélicos protestantes en Honduras, losjaponeses en Brasil. Las carac-
teristicas especificas de dos 0 mas culturas morales diferentes, generan
diferentes resultados econdmicos, aun dentro de un mismo sistema.®

A pesar del hecho de que después de Adam Smith |a economia s
desarroll6 como una ciencia bastante separada de las humanidades y de la
moral, la larga tendencia en esa direccidn es precisamente lo que ahora esta
cambiando. Durante los ochentay nueve afios de este siglo, y especialmente
desde el término de la Segunda Guerra Mundial, mas de cien nuevos experi-

¥Sobre este punto, escribié Pesch que "las personas moralmente avanzadas,
sin duda, sacan provecho econémicamente de las virtudes sociales, especia mente
activas de sus ciudadanos, y estardn mejor preparados para soportar €l dominiofisicoy
los tiempos dificiles". El es consciente, por supuesto, que "esto no significa que el
economista debe ideologizar o moralizar en el tratamiento de su materiao, lo que es
peor, tratar de derivar sistemas econdmicos de la Sagrada Escritura”. Citado por Franz
Mueller,"l KnewHenrichPesch®, Socia Order Vol. |,N°4(abril 1951),p. 151.Ver
también mi discusion sobre Pesch en Freedom with Justice: Catholic Social thoughi
and Liberal Institutions (San Francisco, 1984), pp. 69-80.

%\ ¢ase Thomas Sowel |, The Economicsand Paliticos of Race: An Internatio-
nal Perspective (New York: William Morrow and Co., Inc.. 1983); en el contexto
americano véase tambi én su Ethnic America (New Y ork: Basic Books, 1981), capitulo
1, "The American Mosaic".
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mentos econdmicos se han realizado alrededor de todo el mundo: socialista,
tradicionalista, capitalista. Un factor claramente visible en estos experimen-

tos son los diversos impactos de diversas culturas morales sobre el rendimien-
to econdmico. Las personas en € mundo no son completamente intercambia-
bles, sin alguna pérdida. La realidad econémica es, en efecto, un campo de

estudio y especializacion cientifica. Pero también es un campo humanistico.
Una de sus variables absolutamente basicas es |a persona —sus objetivos,
acciones, motivos y elecciones—. En su primera base reside la libertad

humana, utilizada en forma diferente por diferentes personas y diferentes
culturas. Es claro, desde la perspectiva historica, que los usos de la libertad
humana, afectan no sdlo alaformamora interna de la actividad econémica;

también afectan los resultados econdmicos. Como lo predijo lalnvestigacion
de Adam Smith, los seres humanos pueden extender la esfera de la libertad

humana d reino de las actividades econdmicas, a través del estudio de las
causas de lariquezay actuando de acuerdo aellas. Més aln, resulta que la
causa de la riqueza de las naciones es un uso especifico de la libertad humana,

esdecir, crear —y que en estamedida, culturadifiere de cultura y sistemade
sistema.

Aqui deberiamos detenernos para enfatizar que larealidad econémica
es inherentemente social. A través de las actividades econdmicas, 10s ciuda-
danos cumplen las necesidades material es de cadauno de los otros, y sejuntan
para mejorar sus bienes materiales comunes. El intercambio es parte de la
esencia de la actividad econdmica. Efectivamente, algunos de los primeros
Padres de lalglesiavieron en € comercio entre varias naciones, cada unacon
diferentes recursos y diferentes ventajas, una metaforade lainterdependencia
de larazahumana.** Miradadesde e punto de vistareligioso, |as actividades
economicas internacional es, basadas en transacciones voluntarias, represen-
tan unaimagen modestay terrestre de la union de lahumanidad en susdiarias

®Dexde los primeros siglos de la cristiandad, 1os Padres de |a Iglesia, obispos
y tedlogos han sefialado repetidamente que Dios, en Su bondad, ha distribuido los
recursos naturales y los productos agricolas desigual mente entre los varios paises con
el objeto de estimular a las naciones a intercambios amigables y a unirlos de una
manera pacifica. John Crysostom (que muri6 en 407), afirmaba que es la voluntad de
Dios que no todo puede crecer y producirse en cual quier parte de latierra, con el objeto
de unir estrechamente a la gente por €l intercambio de bienes... Heinrich Heinbuche
von Langenstein (nacido en Hesse en 1325), recogid esta linea de pensamiento y
afirmo que latareadel comercio exterior consistiaen unir alas naciones en "amistad y
amor". John Mayr, un escocés (muri6 en 1550), observaba que ningln pais puede
existir sin el comercio”. Joseph Cardinal Hoeffner, "The World Economy in the Light
of Catholic Social Teaching", en Lothar Roos, ed.. Ordo Socialis, mayo 1987. pp.
26-27.
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actividades.® Entre las diversas naciones s creaunacierta interdependencia.
Esta excede a la otra en la produccidn de vinos, la otra en la produccién de
algoddn. Esta nacion tiene grandes recursos minerales, mientras esa otra no
tiene ninguno. En su diversidad, las naciones encuentran sus necesidades
mutuas. A través de la via econémica, su interdependencia se hace visible a
0jo desnudo, una metéfora de su profunda unidad dentro del sistema de
libertad natural.

A su vez, esta libertad natural es € manantial de la empresay la
creatividad la causa de la prosperidad econémica, € motor del desarrollo.
Desde el momento en que la fuerzaimpulsivade la prosperidad econdmicaes
la energia moral, la primacia de lamoral se reivindica en la vida econémica.
El nombre de esta energia moral dentro del reino econdémico es la empresa.

2. El Derecho a la Iniciativa Econémica Personal

La respuesta a la pregunta de Adam Smith: "¢Cud es la causa de la
riqueza de las naciones ?' puede darse en una sola palabraen latin, caput, la
mente humana, € ingenio, la invencién. La causa de la riqueza de las
naciones es la creatividad de la persona. La personaes la fuente originaria de
la invencion, de la empresa, y del dinamismo econdémico. El ejemplo de
Smith para esto fue la fébrica de agujas: la invencidn de una maquina para
producir agujas a un ritmo increfblemente mas rapido, quejamas antes habia
sido capaz de producir la sola artesaniaindividual .** Este invento generd una
inmensa nuevariqueza, y también puso por primera vez las agujas a disposi-

“\/er | Corintios 12: 12-26: "El cuerpo es uno 'y tiene muchos miembros, pero
todos los miembros, aunque sean muchos, son un cuerpo... Ahora, el cuerpo no esun
solo miembro, sino muchos. S € pie pudiera decir, "Porque no soy una mano, no
pertenezco al cuerpo” ¢no perteneceria entonces al cuerpo? Si el oido pudiera decir:
"Porque no soy un 0jo no pertenezco al cuerpo”, ¢no perteneceriaentonces al cuerpo?
S el cuerpo fuera todo ojos ¢qué pasaria con nuestra audicion? Si fuera todo orejas
¢gué pasaria con nuestro olfato? Como sucede. Dios ha puesto cada miembro del
Cuerpo que quiere que esté. Si todos los miembros fueran iguales, ¢donde estaria el
cuerpo?... Incluso esos miembros del cuerpo que parecen menos importantes son, de
hecho, indispensables... S un miembro sufre, todos los miembros sufren con él; si un
miembro es honrado, todos los miembros comparten su alegria’.

“IAdam Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of the
Nations, 2 Vols. editado por R. H. Campbell and A.S. Skinner (Indianapolis: Liberty
Press, 1976), volumen I, pp. 14-15.
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cion delos pobres. Tal como lo hizo notar algunavez Friedrich von Hayek: e
capitalismo hizo poco por las duquesas, que ya tenian medias de seda, pero

mucho para los pobres y la mujer obrera que pronto también tuvo medias de
seda.

Précticamente todas las pequefias cosas de la vida diaria que han
iluminado nuestros dias —cosas que vemos aqui alrededor nuestro y usamos
todos los dias (micr6fonos, ampolletas, materiales sintéticos para sillas y
alfombras, anteojos, audifonos, etc.) —son frutos de la creatividad econémi-
ca. Unadefinicion concisadel capitalismo es € de ser un sistema designado
paraalimentar lacreatividad en e sujeto humano.*? Es un sistemacentrado en
lamente. El corazon del capitalismo es caput, €l ingenio humano. El nombre
habitual para la creatividad econémica es empresa.

Por eso € Papa Juan Pablo Il ha hecho avanzar mucho la ensefianza
social Catdlica, por cimentar su concepcidn econémica de la historia de la
creacion en € Génesis biblico. Esto lo ha hecho en sus enciclicas Laborem
Excercens y Sollicitudo Rei Socialis.

Mas aun, ha ligado el antiguo concepto de creatividad al concepto
contemporaneo de empresa e iniciativa.*® Este es un paso muy importante.
Llega tan lgjos como para llamar a "la empresa econémica personal” un

“2\/er Warren T. Brookes, The Economy in Mina, prélogo por George Gilder
(New York: Universe Books, 1982); Lawrence E. Harrison, Underdevelopment is a
Sate ofMinde: The Latin American Case (Boston: Madison Books 1985); y Julian L.
Simén, The Ultimate Resource (Princeton: Princeton University Press. 1981). Al
capitalismo s le define a menudo —pero erréneamente— en términos de propiedad
privada, mercadosy ganancias. Pero tal esdefiniciones no pueden ser exactas. Porque
la verdad es que todas estas cosas existian, incluso en laépoca biblica. En la Biblia
Jerusalem eraun centro comercial, poco mas. En Jerusalem se encontraron propiedad
privada, mercados y ganancias. Sin embargo, nadie sostiene que la biblica Jerusalem
era una ciudad capitalista. Por e contrario, € nombre capitalista fue inventado para
nombrar una nueva realidad, emergente a través de muchas generaciones, pero que
Ileg6 afructificar solamente cerca de las Ultimas décadas del siglo XVIII. Y loqueera
precisamente nuevo en € capitalismo fue su organizacion en torno a intelecto
creativo: evidente en tales simples ejemplos como la invencién de la maquina de
agujas, de la locomotora, de la maquina de coser Singer, y la mayoria de los otros
instrumentos del cotidiano vivir hoy dia.

“**No fue el primero en hacer esto. Heinrich Pesch, uno de cuyos estudiantes,
Oswald von Nell-Breuning. S.J., méstarde coautor de Quadragesimo Anno de Pio X1,
también habia escrito acerca del vinculo entre empresa y creatividad: "Debemos a la
libre empresa competitiva los grandes beneficios del ultimo siglo en el campo del
conocimiento y la "pericid’; en ella habita una fuerza creativa, animada, nunca
declinante; es capaz de dominar fuerzas para una muy alta produccién, siempre
creando nuevos hienes parael bienestar de la gente". Citado en Richard E. Mulcahy.
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derecho humano fundamental, que equipara con € derecho fundamental de
libertad de conciencia. Como lalibertad de conciencia, el Santo Padre enraiza
este derecho en la subjetividad de |a persona, hechaa imagen del Creador, y

dice que los pecados contra este derecho destruyen esaimagen de Dios en los
humanos, y desata la destruccion.

"La experiencia nos muestra que la negacién de este derecho,
0 su limitacion en nombre de una pretendida "igualdad” de
todos en la sociedad, disminuye o en la préctica destruye
totalmente € espiritu de iniciativa, esto es, la subjetividad
creativaen € individuo. Como consecuencia, se produce, no
tanto una verdaderaigual dad como "un descenso”. En lugar de
unainiciativa creadora surge la pasividad, ladependenciay la
sumision al aparato burocrético, el cual como € nico cuerpo
"ordenador" y de "toma de decisiones' —si no también
"duefio"— de lacompletatotalidad de los bienes y los medios
de produccidn, pone atodos en una posicion de casi absoluta
dependencia, que es similar a la dependencia tradicional del
trabajador proletario en € capitalismo. Esto provocaun senti-
do de frustracion o desesperacion y predispone a la persona a
optar por sdirse de la vida nacional, empujando a muchos a
emigrar, y también a favorecer una forma de emigracion
"psicol6gicas'.*.

Claramente, €l gjercicio de laempresa econdmica personal esta proxi-
mo a centro moral de lapersona. Al declarar quetal gercicio es un derecho,
el Papa Juan Pablo Il deja a pensamiento social Catdlico con una nueva
pregunta. ¢Si laempresa econdémica personal es un derecho fundamental, en
gué consiste precisamente su gercicio? ¢Qué es la empresa? S es una
capacidad fundamental de la persona—Ia imagen de Dios en nosotros— €l
gjercerla debe ser también un deber. El no gjercerla, una falta.

¢Pero qué es laempresa? S no estoy equivocado, no existe realmente
un nombre para esta virtud en espafiol (El verbo emprender, estal vez € mas

S.J., "Economic Freedom in Pesch', Social Order, 1 (abril 1951), p. 163. Ver
igualmente Von Nell-Breuning, Reorganization of Social Economy: The Social Ency-
clical Developed and Explained (New Y ork: The Bruce Publishing Company, 1936)
Capitulo VI, "Weath and Commonwealth". especialmente, p. 116.

“\er Solicitudo Rei Socialis, 15.
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cercano, pero no completamente exacto). La traduccién que usuamente
muestro para The American Enterprise Institute por gemplo, habla de las
empresas —empresas— pero no de empresa, la virtud.

Dgenme preguntarles ahora: ¢Cuéndo han escuchado en lalglesiao
aprendido de un texto de teologia moral, que la empresa econdmica personal
esunavirtud moral necesaria? ¢O recibido instrucciones de como practicarla?
¢O aprendido a criticar sistemas sociales a la luz de cuan bien, o cuan mal,
ellos alimentan y promueven la empresa econdmica persona? ¢Es que su
catecismo les ensefia incluso tanto como la definicion conceptual basica de
esta virtud?

La explicacion de esta todavia no suficientemente desarrollada parte
de la ensefianza socid Catdlica, es que esta virtud resulta relativamente
nueva, virtud ala que una nueva etapa de desarrollo socid humano ha dado
unaespecia prominencia. Toda formade sociedad, vivifica, entre sus ciuda-
danos, unaespecia seleccion de virtudes. Las virtudes de Atenas, diferian de
las de Roma o Bonn o Londres o Minneapolis. Cada forma diferente de
sociedad consiste en maneras, arreglos, costumbres, practica, héabitos e
instituciones propias distintivas. Por eso Tocqueville (uno de los mas grandes
Whigs Catdlicos) observo correctamente que las sociedades republicanas
requieren de unalargaeducacion de libertad para preparar a sus ciudadanosen
las nuevas responsabilidades inherentes al gobierno propio.* Ellas dan ori-
gen a nuevas virtudes. Esto es asi, en e orden politico; también lo es en el
orden econdémico.

Consideremos como esto opera. Hoy dia, los hébitos tradicionales
apropiados para vivir bajo tiranias o incluso bgjo @ antiguo sistema feudal
aristocratico, tienen que dar paso a habitos apropiados a gobierno propio.
Esto se debe a que la democracia no es sdlo una forma de gobierno; es una
manera de vivir, y requiere una nueva manera de pensar, de sentir, y de

*as instituciones libres y los derechos politicos’ que se disfrutan en
América, escribe Tocqueville, "proveen cientos de continuas sugerencias a cada
ciudadano que vive en sociedad. A cada momento |e traen ala mente, que estanto del
interés como del deber del hombre, el ser (til a sus conciudadanos. No teniendo razon
particular para odiar a otros, yaque no es ni su esclavo ni suamo, el corazén de los
americanos s inclinafacilmente hacia labenevolencia. A comienzos es necesario que
los hombres atiendan al interés publico, posteriormente, por eleccion. Lo que haya
sido cdlculo stornaen instinto. A fuerzade trabajar por € bien de sus conciudadanos,
finalmente adquiere € hébito y gusto para servirlos'. Democracy in America, trad.
George Lawrence, editado por J.P. Mayer (Garden City, New York: Doubleday &
Inc., 1969). pp. 512-513.
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organizar nuestra propia vidainterior. Requiere nuevos conjuntos de virtudes
humanas. S los ciudadanos no pueden gobernar su propia vida interior,
¢como pueden mutuamente manejarse unos a otros en la vida social? Una
revolucidn democratica (republicana) esmoral 0 no esnada. Lasinstituciones
republicanas requieren virtudes republicanas. Entre éstas s encuentra la
iniciativa, un sentido de responsabilidad personal, y habilidad para formar
asociaciones y cumplir maltiples propdsitos sociales. Ciudadanos libres de-
ben tomar responsabilidades en casi todos los aspectos de sus vidas. No
pueden esperar la benevolencia de los otros. Bajo € gobierno propio, son
elos mismos soberanos; €llos llegan a ser responsables de todo.

Ta como un nuevo orden politico, también un nuevo orden econémi-
co solicita una nueva serie de virtudes morales. Tal como €l orden politico
feudal, e orden econdmico tradicional era ampliamente gobernado por €l
Estado, mercantilista, y relativamente sin inventiva. Requeria virtudes apro-
piadas a un orden feudal. Pero un orden econémico libre requiere una nueva
serie de virtudes paral el as a aquéll as apropiadas a un orden politico republica-
no. Lapiezacentral de estas nuevas virtudes, proximaaser "laformade todas
las virtudes (econdmicas), es la empresa econdmica personal. Esta enraizada
en las capacidades que da Dios a la creatividad.

Como la sabiduria préctica (phronesis), la empresa econémica perso-
na es una virtud del intelecto préctico. Es d mismo tiempo una virtud
intelectual y moral. Es unavirtud intelectual, yaque laesenciade laempresa
econdmicaes un acto dediscernimiento, unaagudeza, unapercepcion. Esuna
virtud moral, porque cae bgo la formalidad de meorar e bien comdn
(particularmente, pero no solo, € bien material comun) de la sociedad. La
empresaes, mas alin, no un acto solitario; esrelacionador. Lamayor parte de
las veces, significa un avance en la interdependencia humana.

Por lo tanto, laempresa econdmica personal es, en su esencia, intelec-
tual, mora y socid. Asi como eslacausade lariquezadelasnaciones, asi, en
conjunto, es un ordenador del bien comin. Realmente, practicar laempresa
de una manera antisocia es, con € tiempo, autoderrota. Porque destrozar €l
tgjido de la confianza mutua, la confidencia mutuay la cooperacion mutua
—de todas las cuales depende la prosperidad general— es despertar reaccio-
nes ofensivas de partede los otros, y |levar alasociedad a unaguerrade todos
contra todos. Cuando los vicios morales corroen sus principios, un sistema
socid se desmorona sobre las empresas de todos.

Nos hemos aproximado ahora a concepto de empresa econémica
personal de afuera hacia adentro, por asf decirlo, clasificandolaentre las otras
virtudes como intelectual, moral y social. ¢Pero qué es en si misma? Primero
gue todo, como la sabiduria préctica, la empresa econémica personal es
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esenciamente una capacidad de perspicacia® En un primer momento, es €
habito de discernir nuevas posibilidades. Esta perspicacia puede consistir en
imaginar nuevos productos y nuevos servicios no disponibles ahora. También
puede consistir en nuevos, meores y més eficientes métodos de producirlosy
distribuirlos. La personade empresaecondmica, como de sabiduria préactica,
esta habitual mente alerta a las posibilidades de una accién que aguellos que
corrientemente no miran. En su segundo momento, la virtud de la empresa
consiste en realizar su propia perspectiva creativaen e mundo de |os hechos.
Asi como la sabiduria précticallevaaactuar, laempresaprécticaconduce ala
creacion. Mientras la sabiduria practica se organiza para actuar bien (recta
ratio agendi), la empresa econdmica s ordena para crear bien (recta ratio
creandi). A este respecto, la empresa econdémica es una especie de arte (un
arte comercial, un arte industrial, un arte empresarial, uno de los artes a
servicio humano). Es entonces, "un humanismo sobre fundamentos
empiricos’.””. Los escol&gticos definen un arte como recta ratiofactibilium,
razén regulada para hacer las cosss bien.*®

Mirada desde un punto de vista econémico, la empresa es la simple
causa més importante de lariquezade las naciones. Introduce nuevos bienesy
servicios en beneficio de la raza humana. Crea nuevos mercados y nuevas
razones para el intercambio. Genera nuevos trabajosy elevael nivel de vida.
La empresa es la fuerza dindmica en la actividad comercial, €l principio de
cambio.

La empresa también puede actuar generando nuevos ahorros. En este
sentido a veces conserva la riqueza que de otra manera podria haber sido
dilapidada. Por ejemplo, considérese una compafiia americana de automovi-
les que gasta cientos de millones de ddlares anual mente en comprade pintura
para todos |os automdviles que produce. Un empresario (y audaz) ejecutivo

“Para dos excelentes discusiones por un economista contemporaneo, véase
Israel M. Kirzner, "The Entrepeneur”, en Competition and Entrepeneurship (Chicago:
University of Chicago Press, 1973). pp. 30-87. y "The Primacy of Entrepeneurial
Discovery", en Discovery and the Capitalis Process (Chicago: The University of
Chicago Press, 1985), pp. 15-39.

“"éase Bernard Murchland, Humanism and Capitalism: A Survey of
Thought on Morality (Washington D.C.: American Enterprise Institute 1984), p. 57.
Pero este humanismo, continda Murchland "no es ni perfecto ni completo. Necesita-
mos un humanismo més integral". Luego ofrece 10s principios "para un més fuerte,
mé&s comprensivo humanismo"; ver pp. 57-62; ver también, capitulo 3. "Democratic
Capitalism: The Other Humanism".

*Jacques Maritain, Art and Scholasticismo. trad. Joseph W. Evans (New
York: Charles Schribner's Sons. 1962), p. 9.
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estudia cuidadosamente |os métodos tradicionales de la compafiia para com-
prar pintura. Encontr6 que los contratos estaban escritos a través de toda la
nacion con grandes proveedores, y luego la pintura era distribuida a las
plantas de automdviles en todos los Estados Unidos. Mirando alin con mayor
cuidado, el nuevo gjecutivo vio las posibilidades de grandes ahorros descen-
tralizando los contratos, y permitiendo a cada plantalocal aceptar propuestas
de los proveedores locales. A pesar de las fuertes resistencias tradicionalistas,
su plan se puso en préactica. El resultado produjo gran satisfaccion através del
sistema (yaque la utilizacion de los proveedores locales, resultd en més bajos
costos de transporte y mas control local). La compafiia también cosechd un
ahorro financiero de cerca de 15 por ciento. Sobre la base de cientos de
millones de délares anuales, un 15 por ciento de ahorro era altamente signifi-
cativo. Estos ahorros acrecentaron la sociedad extensamente, en lamedidaen
gue estos fondos no derrochados se volvieron para usos mas creativos, ya sea

permitiendo que los precios s redujeran o s hicieran nuevas inversiones
productivas.

Considérese atro ejemplo. Mi mujer es originariadel Estado agricola
de lowa. Durante los doce primeros afios de nuestro matrimonio, nuevos
inventos y nuevos métodos permitieron doblar la productividad agricola de
los Estados Unidos. Hacialos 25 afios de nuestro matrimonio, nuevamente &
habia doblado. Mientras en 1900 un 40 por ciento de la fuerza de trabajo
estaba comprometidaen latareade producir alimento paralanacion, hoy sdlo
lo esta un dos por ciento.*

Pero piensen también en cuanto més pequefios, limpios y baratos las
nuevas invenciones han transformado alaindustriay los productos industria-
leshoy dia.™ El primer computador en € Instituto Tecnolégico de Massachu-

*\/éase mi "Cash Income and the Family Farm: Reflections on Catholic
Theology and Democratic Capitalist Political Economy of Agriculture”, una charla
dada en lowa State University, febrero 27. 1987.

®para detalles adicionales, ver Norman McCrae, "The Next Age of Man",
The Economist, diciembre 24, 1988, p. 6.

Resumiendo un discurso por Alan Greenspan, € Presidente del Consgjo de
Reserva Federal de Estados Unidos, George F. Will, escribe que "lardpidaexpansion
del comercio internacional se produce en parte por latecnologia, particularmente
empequefiecimiento del tamafio de los productos... Greenspan dice que € reciente
mejoramiento del bienestar econdmico de la mayoria de las naciones, ocurre sin
cambios significativosen el volumen fisico o peso del producto nacional bruto”. "Este
disminuir en volumen y peso de las mercancias es un resultado de lo que Greenspan
[lama"La contribucidn conceptual alaactividad econémica’, "This Wired World" en
The Washington Post, enero 5, 1987, p. A 25.
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sets ocupaba toda una pieza en 1939. Hoy computadores de sobremesa en
millones de casas son de mayor poder computacional. Las calculadoras
electrénicas no hace mucho del porte de una maquina de escribir, son ahora
tan delgadas que pueden llevarse en unabilletera. Lasradios, antes del porte
de una caja, ahora caben en € bolsillo de la camisa, y producen un sonido
mucho mésfiel. A través de unasostenidainventiva, lacalidad se haelevado,
el tamafio ha disminuido, y los precios han bajado. Todos estos beneficios
surgen de la empresa econdmica personal.

Finalmente la empresa econdmicajuega otros dos roles sociales im-
portantes. Primero, es un magnifico generador de empleo. Segundo, su
principal fuerza es @ hecho de ser persona y permite a miles de familias
lanzar sus propios negocios. Lacreatividad de tales personas, puede expresar-
£ en materias econdémicas mas que en arcilla, o pinturaa dleo, 0 en mdsica,
pero, no obstante, son artistas. El dinero que invierten paracubrir 10s costos,
de partida, se coloca ariesgo. Su arte tiene consecuencias para su bienestar.
Pueden estar seguros de que necesitarén cadaonzade criterio empresarial que
puedan haber aprendido, con € fin de no despilfarrar malamente sus recursos.
Este es el acicate de su inventivay de su voluntad paratrabajar. El problema
del socialismo, haescrito un economistaamericano deizquierda, es ¢quién s
quedara toda la noche con la vaca enferma?* Cuando lavaca es propia, este
problema desaparece (San Bernardino sefialabael mismo punto siglosatrasen
Italia).” La virtud de la empresa ensefia a sus poseedores € riesgo, las
dificultades, y las satisfacciones de llegar a ser duefios de su propio destino
€conomico.

Notese, también, que laempresaecondmicaesinherentemente social.
No tiene ningun sentido e producir bienesy servicios que nadie valora. Una
persona en una empresa econdmica es |levada a estudiar las necesidades y
anhelos de otros. Para ser exitoso, la persona empresaria debe estar en un
grado notable, preocupadodel otro. Preocuparse delosotrosesinherentealas
actividades econdémicas. Dicha preocupacion esta muy lejos de la caridad
Cristiana, e incluso del altruismo; no es completamente desinteresada. Pero
es, igualmente, no unamalaescuelaen ladisciplinaelemental delaconsidera-
cion por las necesidades, y otros anhelos distintos a los propios. Relaciones

LvVer lacriticade Lester C. Thurow de The Capitalist Revolution por Peter L.
Berger, "Who Stays Up With the Sic Cow?' The New York Times Book Review,
septiembre 7, 1986, p. 9.

"Algjandro A. Chafuen, "What & Bernardine's Ass Could Teach The Bis-
hops', Reason (Santa Monica, California: Reason Foundation, august/september,
1987), Vol. 19, N° 8, pp. 43-44.
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humanas delicadas con los trabajadores, proveedores, clientesy otros es un
camino probado del éxito econdmico. La carencia de éstas es un camino
seguro a resistencias hostiles, rechazos y alienacién social.

S laempresaes unavirtud moral-intelectual, necesitamos saber c6mo
aprenderlay ensefiarla. El conocimiento en la empresa consiste en llegar a
estar alerta a las propias capacidades creativas, a las muchas necesidades no
acometidas por otros ciudadanos, y mostrarse abierto a las posibilidades
econdmicas que nos rodean. No obstante, € conocimiento de la virtud de la
empresaconsiste, igualmente, en llegar aestar dertaalos obstacul os sociales
delaempresa. Si todo proceso delegal incorporacion esfuertemente controla-
do, regulado, y gravado, por las autoridades del Estado, la empresa puede
liquidarse en su infancia.>® De acuerdo con € PapaJuan Pablo |1, los Estados
que oprimen laempresaecondmicapersonal, violan no solamente un derecho
humano fundamental, sino también la imagen del Creador otorgada a cada
sujeto. Dichas sociedades dafian € bien comdn de todos y condenan a sus
ciudadanos a estancamiento, lafaltade creatividad, y aeconomias espiritual-
mente alienadas, como diceel Papa, "llevando amuchosciudadanosincluso a
emigrar de su tierra natal".

La ensefianza socid catdlica sostiene que la iniciativa econdémica
personal es un derecho humano fundamental. Sostiene, mas Igjos ain, que el
gercitar este derecho es cumplir laimagen de Dios otorgada acada hombrey
acada mujer. Se sigue, entonces, que los profesores del pensamiento socia
Catdlico deben despertar a la gente a las capacidades en ellos otorgadas por
Dios. Deben instruirlos de cémo practicar la virtud de la empresa 'y como
evitar los vicios que podrian destruirla o desfigurarla. Deben mostrarles los
gemplos de qué hacer, y qué no hacer, para cumplir € potencial que s
encuentra en ellos.

Aun mas, los profesores del pensamiento socia Catdlico deben abrir
€l camino en descubrir aquellas practicas de los gobiernos o de las institucio-
nes existentes, que en la actualidad perjudican, sofocan o de alguna manera
reprimen la préctica diaria de la empresa econémica personal. Deben criticar
las précticas estatales y costumbres que bloquean e florecimiento de los
talentos creativos en la empresa econémica; que dejan € mercado abierto
solamente a firmas establecidas y a los monopolios existentes y bloguean
todos los otros; que hacen de la incorporacion legal, un largo, costoso y
corrupto procedimiento; que fracasan en establecer instituci ones que otorguen

3Para una discusion sobre tal es obstacul os en |as economias de L atinoaméri-
ca, ver Hernando de Soto, The Other Path: The Invisible Revolution in The Third
World, traducido por June Abbott (New York: Harper and Row, 1989).
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crédito a pobre, a humilde o personarelativamente desconocida; que fraca-
san en reconocer como Dios distribuye los talentos econdémicos creativos de
todas las clases sociales y de todos los hombres, especialmente entre los
pobres. Los profesores de ensefianza socia Catélica deben también criticar a
las autoridades opresivas, que gravan excesivamente o sobrerregulan las
actividades economicas, de tal manera que nuevas empresas no pueden
siquieraponer un pieentierra. Los profesores del pensamiento social Cat6lico
deben asegurar que los caminos de la empresa estén abiertos especial mente
para los pobres.

Los enemigos de lainiciativa econémica personal son muchos, pode-
rosos, y bien establecidos en muchas sociedades tradicionalistas. Es por esto
que las sociedades tradicionalistas son relativamente estéticas: castigando a
aquellos ciudadanos que muestran unainiciativa creadora econoémica, restrin-
gen los horizontes del bien comun, y con esto castigan también a todos los
otros ciudadanos.

Conclusion

Muchas otras virtudes morales e intel ectual es deben florecer en abun-
dancias unaeconomialibre y creativa desea progresar. Junto con participar
en laempresa econdmica personal, los activistas econdmicos deben practicar
muchas otras virtudes. Consideren un sistema econémico dentro del cual es
frecuente ladeshonestidad y la corrupcion desenfrenada; en € que €l egoismo
inspirael desprecio a los trabajadores y clientes; en el cual uno encuentra en
todas partes hostilidad mutua e indefensién. ¢Ddnde existe en sociedad tal
espacio paralacreatividad? Con un aire asi, laempresa libre creativa no puede
respirar. No todo sistema econémico tiene que florecer, los vicios sefialados
arriba deben ser reemplazados por sus virtudes opuestas. Los vicios humanos
envenenan la vitalidad econémica. Las virtudes morales no solo disminuyen
€l costo econdmico, sino que ensanchan € gercicio libre y floreciente de la
razon practica, la esperanzay € riesgo creativo.

Esta, por supuesto, més alé de la humana falibilidad e esperar un
régimen en cualquier parte del mundo, que muestre una total perfeccion
moral. El realismo Whig —realismo Cat6lico— nos lleva siempre a esperar
menos gque eso. En economia como en la politica, s podemos parafrasear a
Aristételes, el sabio debe satisfacerse con un tinte de virtud. No tiene ningln
sentido en ninguna parte de la tierra el construir una economia para santos.
Son muy pocos. La Unica posibilidad realistaes construir unaeconomia para
pecadores, la Unica mayoria moral que existe.
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Sin embargo, puede decirse con confianza que mientras més amplia-
mente @ circulo de virtudes se difunda en cual quier sistemaecondmico, seré
més creativo, floreciente y placentero trabajar dentro de esa economia.
Inversamente, mientras mas virulenta sea la temperatura de los vicios huma-
nos que se estremecen en é, mas defensiva, acosada por la desconfianza,
autoderrotista y mas o menos decadente, es posible que sea cualquier eco-
nomia.

Es vital, por lo tanto, el entender que €l "capital humano" incluye €l
capital moral, tanto como d intelectual; habilidades en el corazon humano,
como habilidades de mano. En la vidaecondémica como en lavidahumanaen
cualquier parte, la primacia de la moral es una ley fundamental del floreci-
miento humano. Prueben esa proposicion s quieren. Traten y vean. La
primacia de la moral es un principio tanto filoséfico como empirico. Esta
sujeto a falsificacion. Las consecuencias de violarla se muestran répidamente
en la historia.

Seria erréneo, sin embargo, terminar estas reflexiones en un vaivén
descendente. El hecho de que |os seres humanos son concebidos aimagen del
Creador, significa que cada persona durante la vida (de é o de ella), puede
crear més de lo que é o ella consumirdn.> Este es € cimiento de toda
esperanza para el progreso humano. Nadie garantiza que seremos creativos,
més que destructivos. Ser asi, sin embargo, es nuestra vocacion, nuestro
derecho, y nuestra responsabilidad. No existen garantias. Pero tenemos una
oportunidad —todos colectiva e individual mente— de actuar creativamente.
Tenemos unaoportunidad, un puntapiéal arco. Eso estodo |o que puede pedir
un hombre o una mujer libre.[]

%|_ord Peter Bauer ha llamado la atencién de cuén absurdo es, por lo tanto, €
contar € nacimiento de un ternero o la supervivenciade unavacacomo un incremento
adiciona del ingreso de capital neto de una nacion, mientrasel nacimiento o supervi-
vencia de un nifio —que, después de todo, es la fuente de nueva creatividad— s
cuenta como una disminucion de tal ingreso. Ver Equality, The Third World and
Economic Ddson (Cambridge, Massachussetts. Harvard University Press, 1981), p.
21; ver también "The Population Explosion Myths and Redlities" Ibid, pp. 42-65. En
Reality and Rhetoric: Studiesin the Economics of Development (Cambridge, Massa
chussetts: Harvard University Press, 1984), p. 9. Lord Bauer afirma que "larelacion
entre desarrollo econémico y crecimiento de la poblacion, no puede examinarse en
forma sensible sobre la base simplemente de nimeros y recursos'.



