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EJERCICIOS DE FE E IMAGINACION

Leonard E. Read*

Los siguientes trabajos se apartan del esquema de andlisis propio del ensa-
yo. En €& primero—Toda Persona Debiera Ser Libre— €l autor elaboraun
listado de oportunidades y opciones unidas a concepto de libertad. Se
trata de once prerrogativas que Read plante6 en la forma de sentencias
el afo 1954.

El segundo trabajo —Y o, un Lapiz— fue publicado en The Freeman en
1958 y se refiere a los esfuerzos, experiencias, insumos, habilidades, ca-
pitales y tecnologias que concurren a la fabricacién de un modesto lapiz
de grafito. Este recuento permite a autor destacar las ventajas de una
economia y un orden socia libre, dinamizado por la articulacion de un
enorme caudal de iniciativas individuales, a que cada cual concurre con
el aporte de sus propios conocimientos y ventajas. Ambos textos son su-
mamente representativos del estilo y del modo de pensar caracteristicos
de Read.

Toda Persona Debiera Ser Libre

. . . para materializar su ambicion hasta donde le permitan sus capa-
cidades, y por encima de consideraciones raciales, religiosas y fami-
liares.

para asociarse con quien le plazca por la razon que le plazca,
aun cuando otra persona opine que es una razén estupida.

Fundador y presidente de The Foundation for Economic Education. Au-
tor de muchos libros, entre ellos, Accent on the Right, Castles in the Air,
The Coming Aristocracy, How do we Know?, Thoughts Rule the World.
Estudios Publicos edita estos breves textos en homenaje ala memoria de
Leonard E. Read (1898-1983).
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. . . paraadorar a Dios a su propio modo, aun s no es un modo "or-
todojo".

. . . para elegir su propio oficio y para postular a cualquier trabajo
que desee, y también para renunciar a su trabajo s no gusta de é o
g recibe un ofrecimiento mejor.

. . . parainiciar negocios por su propia cuenta, para ser su propio je-
fe, y para fijar su propio horario de trabajo, aun s sdlo son tres ho-
rasalasemana

. . . para emplear su propiedad honradamente adquirida o los aho-
rros que posea del modo que desee: gastarlos insensatamente, inver-
tirlos con sabiduria e, incluso, donarlos.

. . . para ofrecer sus servicios 0 sus productos en venta en sus pro-
pios términos, incluso S pierde dinero en la operacion.

. . . para adquirir o dejar de adquirir cualquier servicio o producto
ofrecido en venta, aun s € rechazo desagrada al ofertador.

. . . para estar en desacuerdo con cualquier otra persona, aun cuan-
do la mayoria esté de parte de esa otra persona.

. . . para estudiar o aprender lo que le venga en gana mientras le pa-
rezca valer € costo y € esfuerzo de estudiarlo y aprenderlo.

. . . para hacer lo que le plazca en términos generales mientras no le-
sione & mismo derecho y oportunidad de cualquier otra persona pa-
ra hacer otro tanto.

Lo arriba sefialado es, muy concisamente, € modo de vida que
encomienda la filosofia libertaria. Significa que ningun individuo re-
cibiré privilegios especiales de parte del gobierno. Es & camino de la
libertad individual, del mercado libre, de la propiedad privada, del
gobierno limitado a garantizar estos derechos en forma equitativa
para todos.

Yo, El Lépiz

Yo soy un lapiz de grafito, aquel conocido l&piz con € que es-
tan familiarizados todas las nifias y todos los nifios —y todos los
adultos— que saben leer y escribir.*

* Mi nombre oficial es "Mongol 482". Mis muchos ingredientes son ensam-
blados, fabricados y terminados por la Eberhard Faber Pencil Company,
Wilkes-Barre, Pensylvania.
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Escribir constituye tanto mi vocacion como mi pasatiempo:
es todo lo que hago.

Ustedes podrén preguntarse por que debiera yo escribir mi
genealogia. Bueno, para comenzar, diré que mi historia es intere-
sante. Y. en seguida, yo soy un misterio, mayor que un arbol o que
una puesta de sol o, incluso, que un relampago. Pero, desafortuna-
damente, aquellos que me usan me perciben como un hecho natu-
ral, como s yo fuera un mero incidente, carente de trasfondo. Tal
actitud altanera me relega al sitio de los lugares comunes. Se trata
del género de penosos errores en que la especie humana no podra
persistir por demasiado tiempo sin correr peligro. El sabio G. K.
Chesterton observé que, "perecemos por falta de asombro, no por
falta de milagros'.

Yo, el lapiz, con todo lo simple que parezco, merezco vuestro
asombro y admiracion, pretensién gque intentaré respaldar con prue-
bas. En efecto, s son capaces de comprenderme —no, en realidad
e0 es demasiado pedirles a las personas—, S ustedes pueden llegar
a darse cuenta del milagro que simbolizo, podran también contri-
buir a salvar aquella libertad que la especie humana esta perdiendo
de modo tan desgraciado. Tengo una profunda leccién que ensefiar.
Y yo puedo ensefiar esa leccién mejor todavia que un automévil o
un aeroplano o un lavalozas automatico porque, bueno, porque apa-
rentemente soy tan simple.

¢Simple? Sin embargo, ni una sola persona sobre la tierra sabe
codmo hacerme. Eso suena fantastico, ¢verdad? Especialmente cuan-
do uno s da cuenta de que sdlo en los Estados Unidos se fabrican
cada afio mil quinientos millones de mi especie.

Recojame y obsérveme. ¢Qué eslo que usted ve? No es mucho
lo que = manifiesta al ojo: hay un poco de madera, de barniz, de
sobreimpresion, de mina de grafito, un poco de metal y una goma
para borrar.

Innumer ables Antecedentes

Tal como ustedes no son capaces de volver demasiado atras en
sus arboles geneal 6gicos, tampoco yo puedo nombrar y explicar to-
dos mis antecedentes. Pero me gustaria sugerir una cantidad sufi-
ciente de ellos para que ustedes puedan captar la riqueza y compleji-
dad de mi trasfondo.

Mi éarbol genealdgico de hecho comienza en aquello que efecti-
vamente es un arbol, un cedro de grano recto, caracteristico de Cali-
fornia del Norte y Oregon. Veamos ahora todas las sierras y camio-
nes y cuerdas y las multiples otras maquinas empleadas en cortar y
luego transportar los troncos de cedro hasta la estacion ferroviaria.
Pensemos en todas las personas y lasinnumerables capacidades que
fueron necesarias para su fabricacion: la extraccion del hierro, lafa-
bricacion del acero y su posterior transformacion en sierras, hachas,
motores; pensemos en el cultivo del cdnamo y en todos los procesos



238 ESTUDIOS PUBLICOS

industriales necesarios para convertirlo en una resistente cuerda:
pensemos en los campamentos de trabajadores madereros, con sus
dormitoriosy casino, su cocinay la preparacion de las comidas. Por-
que —cuidado— fueron miles las personas que intervinieron en la
preparacion de cada taza de café que bebe un maderero.

Los troncos son transportados hasta una fabrica en San Lean-
dro, California. ¢Pueden ustedes imaginar a los individuos que fabri-
can carros de transporte de plataforma, rielesy locomotoras, y que
construyen e instalan los sistemas de comunicacion que inciden en
este proceso? Esas legiones s hallan en mis antecedentes.

Veamos la planta de San Leandro. Los troncos de cedro son re-
ducidos a pequefias tablillas del largo de un |apiz y de menos de un
cuarto de pulgada de grosor. Dichas tablillas son secadas en hornos
y luego tenidas, por e mismo motivo por e cual las mujeres ponen
colorete en sus mejillas. La gente prefiere que yo me vea hermoso,
no palido y desalifiado. Las tablillas son enceradas y nuevamente se-
cadas a horno. ¢Cuénto conocimiento fue necesario para la fabrica-
cién del horno, del colorante, la entrega de calor, de luz y de ener-
gia, para la fabricacién de los motores y todos los otros implemen-
tos de los cuales requiere una fébrica? ¢Estan los barrenderos de la
fabrica entre mis antepasados? Desde luego, a igual que los hom-
bres que vertieron el hormigon para la construccion de la represa de
la Pacific Gas & Electric Company, que surte de energia a la fabrica.

iTampoco pierdan de vista a mis antepasados presentes en €l
transporte de sesenta carros ferroviarios de tablillas a través de toda
la nacion, de California a Wilkes-Barre!

Maquinaria Compleja

Una vez arribada a la fabrica —cuatro millones de dolares en
maquinaria e instalaciones, capital acumulado gracias a la accién de
los parientes esforzados y ahorrativos que tengo— cada tablilla pasa
por una compleja maquina que le cala ocho ranuras, después de lo
cual otra maquina inserta minas en cada una de las ranuras, para lue-
go aplicar pegamento y colocar otra tablilla encima, con lo cual s
forma un emparedado de minas, para asi decirlo. Siete hermanosy
yo somos mecanicamente tallados de dicho emparedado de madera.

iVaya que es complejo hablar de la mina en mi interior! El

grafito es extraido en Sri Lanka (ex Ceilan). Pensemos en aquellos
mineros y en los que hacen sus muchas herramientas, también en
guienes fabrican los sacos de papel en que s embarca d grafito, y
en aquellos que fabrican € hilo con que s cosen los sacos, en aque-
Ilos que llevan los sacos al interior de las naves. . . y en quienes hi-
cieron las naves. Incluso, los guardafaros en la ruta del grafito parti-
ciparon en mi nacimiento, ad igual que los pilotos de los puertos.

El grafito es mezclado con arcilla de Mississippi y se agrega hi-
droxido de amonio para @ proceso de purificacion. Enseguida s
agregan agentes humectantes como sebo sulfatado, es decir, grasas



EJERCICIOS DE IMAGINACION 239

animales tratadas con acido sulfurico. Luego de pasar por numero-
sas maquinas, la mezcla finalmente aparece nuevamente en forma de
una interminable extrusidn —semejante a la de una fabrica de ceci-
nas— que es dimensionada, secada y luego recocida en un horno du-
rante horas a 1850 grados F. Para aumentar su resistencia y suavi-
dad, las minas son enseguida tratadas con una mezcla que incluye
cera candelilla de México, parafina en pasta y grasas naturales hidro-
genizadas.

Mi parte de cedro recibe seis capas de barniz. ¢Conocen
ustedes todos los ingredientes del barniz? ¢Quién pensaria que los
cultivadores de ricino y los refinadores de aceite de ricino juegan su
papel en esto? Asi es. Y vean, incluso, la preparacién del hermoso
barniz que me recubre requiere de la intervencion de mayor ndmero
de personas de las que pudieran enumerarse.

Veamos la etiqueta. Se trata de una pelicula que s forma a
aplicar calor a negro de hulla mezclado con resinas. ¢Como s fabri-
can las resinas, y qué —me pregunto— es €l negro de hulla?

Mi pequefia parte matélica —el casquillo— es de bronce. Pien-
sen ustedes en todas las personas que extraen zinc y cobre de la tie-
rra'y en aquellas que poseen la capacidad de fabricar relucientes la-
minas de bronce a partir de esos productos de la naturaleza. Esos
anillos negros en mi casquillo son de niquel negro. ¢Qué es el niquel
negro y cémo e lo aplica? La historia completa que explica por qué
el centro de mi casquillo no tiene niquel negro necesitaria de varias
paginas para ser escrita.

Luego tenemos mi gloriosa corona, que, en términos comercia-
les, recibe € poco elegante nombre de "goma', y es aquella parte
gue e hombre emplea para borrar los errores que comete conmi-
go. Un ingrediente llamado "factice" es lo que realmente cumple
la tarea de borrar. Es un producto semejante al caucho, obtenido de
la reaccion del aceite de naba, procedente de las Indias Orientales
Holandesas, con cloruro de sulfuro. El caucho, & contrario de lo
que suele pensarse, solo sirve de aglutinante. También intervienen
en e proceso innumerables agentes aceleradores y vulcanizadores.
La piedra pémez procede de Italia; y € pigmento que confiere a
"la goma" su color caracteristico es € sulfuro de cadmio.

Nadie Sabe

¢Desea alguien contradecir mi afirmacion anterior, en e senti-
do de que ni un solo individuo sobre la tierra sabe como hacerme?

En verdad, son millones de seres humanos los que han partici-
pado de alguna forma en mi creacion, ninguno de los cuales conoce
mas que a unos pocos de sus colegas. Ahora bien, ustedes podrian
decir que voy demasiado lejos a incluir entre mis antepasados al
cosechador de café del lejano Brasil y a quienes cultivan alimentos
en otras latitudes. Ustedes podrian decir que eso constituye una po-
sicion extrema. Pero insistiré en mi afirmacion. Entre todos esos mi-
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llones de seres no hay uno solo, incluyendo a presidente de la em-
presa fabricante de [apices, que aporte mas que una porcion mini-
ma, infinitesimal, de know-how ami nacimiento. Desde e punto de
vista del know-how, la Unica diferencia entre e minero de grafito en
Sri Lanka y €l talador de bosques en Oregon es € tipo de know-how
que cada cual aporta. Ni € minero ni el maderero aportan mas que
una pizca de conocimiento, ocurriendo lo mismo con e quimico de
la faprica de lapices o €l trabajador del campo petrolero, recordando
que la parafina en pasta es un subproducto del petrdleo.

Aqui tenemos un hecho sorprendente: ni € trabajador del
campo petrolero ni & quimico ni & minero de grafito o de arcilla, ni
cualquiera de los que tripulan los barcos, trenes y camiones en que
% me transporta, ni aquel que maneia la maquina gue estampa mi
trocito de metal, ni é presidente de la eggaresa de lapices, realizan
su particular tarea porque me desean. Cada uno de ellos probable-
mente me quiera menos que un nifio de primer afio de ensefianza.
En efecto, entre esa vasta multitud incluso hay quienes jamas han
visto siquiera un lapiz y que no sabrian como emplearlo. Sus moti-
vaciones nada tienen que ver conmigo. Ta vez sea algo como lo si-
guiente: cada uno de esos millonestal vez encuentra en este proceso
la posibilidad de intercambiar su pequefio know-how por los bienes
y sert;ncms que desea 0 necesita. Yo puedo estar 0 no estar entre
esos bienes.

Nada de Cerebro Maestro

Hay un hecho todavia més sorprendente: La ausencia de una
mente maestra, de alguien que dicte o dirija por la fuerza esas incon-
tables acciones que me llaman a la vida. No puede hallarse traza de
dicha persona. En su lugar encontramos operando alaMano Invisi-
ble. Ese es e misterio a que aludia anteriormente. ]

Se ha dicho que "sdlo Dios puede hacer un arbol”. ¢Por qué
estamos de acuerdo con e0? ¢No es acaso porque nos percatamos
de que por nuestra cuenta no podriamos hacer uno? En efecto ¢so-
mos siquiera capaces de describir un arbol? No podemos, salvo en
términos superficiales. Podemos decir, por ejemplo, que determina-
da conformacion molecular s manifiesta a si misma como arbol.
¢Pero cudl mente de entre las humanas seria capaz de registrar, para
no hablar de producir, los constantes cambios moleculares que a-
gggltecen durante la vida de un &rbol? Eso es absolutamente impen-

e,

Yo, @ lapiz, soy una compleja combinacion de milagros: un ar-
bol, cobre, zinc, grafito y otras cosas. Pero a esos milagros manifes-
tados en la naturaleza s ha sumado un milagro todavia mayor: la
configuracion de energias creativas del hombre —millones de peque-
fos know-hows que s configuran de modo natural y espontaneo en
respuesta a las necesidades y deseos humanos y en ausencia de un
cerebro maestro central humano. Dado que solo Dios puede hacer
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un arbol, insisto en que solo Dios podria haberme hecho a mi. El
hombre no puede encauzar esos millones de know-hows para lograr
mi nacimiento, como tampoco puede ordenar millones de molecu-
las para crear un arbol.

Lo anterior es & significado de lo que queria decir cuando afir-
mé que, "s pueden llegar a tener conciencia del milagro que yo re-
presento, pueden también contribuir a salvar la libertad de la espe-
cie, que s esta perdiendo de modo tan desalentador”. Pues 5 uno
tiene conciencia de que esos know-how se dispondréan natural mente
—si, autométicamente— en forma de esquemas o de moldes creati-
vos y productivos en respuesta a las necesidades y demandas huma-
nas —eso es, en ausencia de una manipulacion gubernativa o de cual-
quier otra fuerza coercitiva—, entonces uno poseera un ingrediente
absolutamente esencial paralalibertad: lafe en un hombrelibre. La
libertad es imposible sin dicha fe.

Una vez que un gobierno se ha hecho del monopolio de una
actividad creativa como, por ejemplo, & despacho de la correspon-
dencia, la mayoria de los individuos comenzard a pensar que la co-
rrespondencia no podra ser eficientemente despachada por hombres
gue actluan libremente. Y aqui esta d motivo: Cada uno reconoce
gue @ solo no sabe hacer todas las cosas que inciden en d despacho
de la correspondencia o correo. También reconoce que ningun otro
individuo podria hacerlo. Esas presunciones son correctas. Ningun
individuo posee know-how suficiente para cumplir con € despacho
de la correspondencia de todo un pais, del mismo modo como nin-
gun individuo posee know-how suficiente para fabricar un l&piz. A-
hora bien, en ausencia de lafe en e hombre libre—en & desconoci-
miento de que millones de pequefios know-hows se formarén y coo-
perardn milagrosa y naturalmente para satisfacer dicha necesidad—
e individuo no podrasino llegar ala errada conclusion de que € co-
rreo gluede ser despachado sdlo por un "cerebro maestro” guberna-
mental.

Testimonio

S yo, d l&piz, fuera & Unico item que pudiera prestar testimo-
nio acerca de lo que los hombres pueden lograr cuando son libres,
entonces aquellos hombres de poca fe tendrian una discusion fécil.
Sin embargo, los testimonios sobran. El despacho del correo es ex-
traordinariamente simple cuando s lo compara con, por ejemplo,
la fabricacién de un automovil o de una calculadora o de una selec-
cionadora de granos o de un molino o de decenas de miles de otros
objetos. ¢Despacho? Bueno, en esa &rea y cada vez que los hombres
han tenido libertad para llevar a cabo sus ideas, s ha logrado trans-
mitir la voz humana por todo € orbe en menos de un segundo; s
puede despachar iméagenes y sonidos directamente a la casa de cada
individuo; s puede despachar a 150 pasajeros de Seattle a Baltimo-
re en menos de cuatro horas; s puede despachar gas natural de
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Texas al hornillo o cocina de cualquier individuo en Nueva York a
precios increiblemente bajosy sin subsidio; s puede despachar cua-
tro libras de petroleo del Golfo Pérsico ala costa oriental de los Es-
tados Unidos —media vuelta @ mundo— por menos dinero del que
cobra el estado por despachar una carta ligera de un lado de la ca-
lleal otro.

La leccion que yo puedo ensefiar es la siguiente: jDejad sin
inhibir todas las energias creativas! Hay que limitarse a organizar
la sociedad para que actle en armonia con ese precepto. Dejemos
que € aparato legal de la sociedad despeje todos los obstaculos lo
mejor que pueda. Permitamos que los diversos know-hows creativos
fluyan sin interrupcion. Tengamos fe en que los hombres libres res-
ponderan a la Mano Invisible. Esa fe s verd compensada. Yo, € |&
piz, con todo lo simple que aparentemente soy, ofrezco € milagro
de mi creacion como testimonio de que esto es una fe practica, tan
practica como € sol, lalluvia, un cedro o la buenatierra.



